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Б у х г а л т е р с к а я  о т ч е т н о с т ь ZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA 

з а  я н в а р ь -д е к а б р ь  2025 г .

О р г а н и з а ц и я  М К П А О  " О К  Р У С А Л "___________

И д е н т и ф и к а ц и о н н ы й  н о м е р  н а л о г о п л а т е л ь щ и к а

О р г а н и з а ц и о н н о - п р а в о в а я  ф о р м а  П у б л и ч н ы е  а к ц и о н е р н ы е  о б щ е с т в а  

Ф о р м а  с о б с т в е н н о с т и  Ч а с т н а я  с о б с т в е н н о с т ь _____________________

п о  О К П О  

И Н Н

п о  О К О П Ф  

п о  О К Ф С

4 5 76 7 56 1

3 9 0 6 3 94 9 3 8

1 2 2 4 7

1 6

А д р е с  в  п р е д е л а х  м е с т а  н а х о ж д е н и я  _ __________________________

2 3 6 00 6 , К а л и н и н г р а д с к а я  о б л а с т ь , г . К а л и н и н г р а д , у л . О к т я б р ь с к а я , д ,8 , о ф и с  4 1 0

Б у х г а л т е р с к а я  о т ч е т н о с т ь  п о д л е ж и т  о б я з а т е л ь н о м у  а у д и т у

Н а и м е н о в а н и е  а у д и т о р с к о й  о р г а н и з а ц и и ,  п р о в о д и в ш е й  о б я з а т е л ь н ы й  

а у д и т  ____________ О О О  « Б 1  -  А у д и т » ____________

И д е н т и ф и к а ц и о н н ы й  н о м е р  н а л о г о п л а т е л ь щ и к а  а у д и т о р с к о й  

о р г а н и з а ц и и

О с н о в н о й  г о с у д а р с т в е н н ы й  р е г и с т р а ц и о н н ы й  н о м е р  а у д и т о р с к о й  

о р г а н и з а ц и и

Б у х г а л т е р с к а я  о т ч е т н о с т ь  п о д л е ж и т  у т в е р ж д е н и ю

Н а и м е н о в а н и е  о р г а н а ,  у т в е р ж д а ю щ е г о  б у х г а л т е р с к у ю  

с о б р а н и е  а к ц и о н е р о в

И Н Н  7 7 0 9 3 83 5 3 2

О Г Р Н  1 0 2 7 7 3 9 7 0 7 2 0 3

V Д А □ Н Е Т

о т ч е т н о с т ь
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Б у х г а л т е р с к и й  б а л а н с ZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA 

н а  31 д е к а б р я  2025 г .

Ф о р м а  п о  О К У Д

1 Д а т а  ( ч и с л о , м е с я ц , г о д )

О р г а н и з а ц и я  М К П А О  " О К  Р У С А Л "  п о  О К П О

Е д и н и ц а  и з м е р е н и я : т ы с . р у б . п о  О К Е И

П о я с н е ­

н и я
Н а и м е н о в а н и е  п о к а з а т е л я К о д Н а  3 1  д е к а б р я

2 0 2 5  г .

Н а  3 1 д е к а б р я

2 0 2 4  г .

Н а  3 1 д е к а б р я

2 0 2 3  г .

А К Т И В

1. В Н Е О Б О Р О Т Н Ы Е  А К Т И В Ы

Н е м а т е р и а л ь н ы е  а к т и в ы 1 1 1 0

Н е м а т е р и а л ь н ы е  п о и с к о в ы е  а к т и в ы 1 1 3 0 - - -

М а т е р и а л ь н ы е  п о и с к о в ы е  а к т и в ы 1 1 4 0 - - -

ф 5 .1 .1 -5 .1 .2 , п . : О с н о в н ы е  с р е д с т в а 1 1 5 0 1 6 5 3 2 3 1 5 2  6 3 5 1 9 9  3 2 5

ф б .1 .5 , п .2 .2

в  т о м  ч и с л е : к а п и т а л ь н ы е  в л о ж е н и я  в

о с н о в н ы е  с р е д с т в а 1 1 5 1

ф б .1 .2 , п .2 .2 в  т о м  ч и с л е : п р а в а  п о л ь з о в а н и я  а к т и в а м и 1 1 5 2 1 6 1 0 0 6 1 4 7  3 0 7 1 9 3  7 5 6

Ф 5 .1 .2 И н в е с т и ц и о н н а я  н е д в и ж и м о с т ь 1 1 6 0 - - -

ф 5 .2 , п .2 .3 Ф и н а н с о в ы е  в л о ж е н и я 1 1 7 0 1 1 8 4  8 1 4  8 8 8 1 2 0 3  3 0 5  8 2 8 1 1 2 2 1 4 4  5 3 4

п .2 .9 О т л о ж е н н ы е  н а л о г о в ы е  а к т и в ы 1 1 8 0 - - -

П р о ч и е  в н е о б о р о т н ы е  а к т и в ы 1 1 9 0 - - 5  4 0 0  8 7 3

И т о г о  п о  р а з д е л у  1 1 1 0 0 1 1 8 4  9 8 0  2 1 1 1 2 0 3  4 5 8  4 6 3 1 1 2 7  7 4 4  7 3 2

ф 5 .3 , п .2 .4

II. О Б О Р О Т Н Ы Е  А К Т И В Ы

З а п а с ы 1 2 1 0 3 8 6 9 0 6 8 8

Д о л г о с р о ч н ы е  а к т и в ы  к  п р о д а ж е 1 2 1 5 - - -

Н а л о г  н а  д о б а в л е н н у ю  с т о и м о с т ь  п о  

п р и о б р е т е н н ы м  ц е н н о с т я м 1 2 2 0 3  8 3 5 1 7 9 4 3  9 9 0

Ф 5 .4 .1 , п .2 .7 , П . Д е б и т о р с к а я  з а д о л ж е н н о с т ь 1 2 3 0 3 0  9 6 8  1 9 4 4 0  9 0 8  5 4 5 7 4  9 8 7  2 5 6

ф 5 .2 , п .2 .3 , п . З

Ф и н а н с о в ы е  в л о ж е н и я  ( з а  и с к л ю ч е н и е м  

д е н е ж н ы х  э к в и в а л е н т о в ) 1 2 4 0 2 8 5  0 4 8  1 8 8 5 2 4  5 5 0  8 7 5 4 3 2  2 3 9  8 0 8

ф 4 ; п .2 .5

Д е н е ж н ы е  с р е д с т в а  и  д е н е ж н ы е  

э к в и в а л е н т ы 1 2 5 0 1 5 8 8  6 2 3 1 6 4 2  0 2 7 1 5  3 9 0  8 2 2

П р о ч и е  о б о р о т н ы е  а к т и в ы 1 2 6 0 1 2 1 7 9 1 3  0 6 7 3  0 6 5

И т о г о  п о  р а з д е л у  II 1 2 0 0 3 1 7  6 2 1 0 5 7 5 6 7 1 1 6  9 9 8 5 2 2  6 2 5  6 2 9

Б А Л А Н С 1 6 0 0 1 502 601 268 1 770 575 461 1 650 370 361
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П о я с н е ­

н и я
Н а и м е н о в а н и е  п о к а з а т е л я К о д

Н а  3 1 д е к а б р я

2 0 2 5  г .

Н а  3 1 д е к а б р я

2 0 2 4  г .

Н а  3 1 д е к а б р я

2 0 2 3  г .QPONMLKJIHGFEDCBA

П А С С И В

III. К А П И Т А Л

ф З У с т а в н ы й  к а п и т а л 1 3 1 0 9  9 7 4  4 7 3 9  9 7 4  4 7 3 9  9 7 4  4 7 3

С о б с т в е н н ы е  а к ц и и , п р и н а д л е ж а щ и е  

о б щ е с т в у , з а д о л ж е н н о с т ь  а к ц и о н е р о в  п о  

о п л а т е  а к ц и й 1 3 2 0

ф З

Н а к о п л е н н а я  д о о ц е н к а  в н е о б о р о т н ы х

а к т и в о в 1 3 4 0

ф З

Д о б а в о ч н ы й  к а п и т а л  ( б е з  н а к о п л е н н о й  

д о о ц е н к и ) 1 3 5 0 8 0 3  2 4 6  7 1 6 8 0 3  2 4 6  7 1 6 8 0 3  2 4 6  7 1 6

ф З Р е з е р в н ы й  к а п и т а л 1 3 6 0 - - -

ф З

Н е р а с п р е д е л е н н а я  п р и б ы л ь  ( н е п о к р ы т ы й  

у б ы т о к ) 1 3 7 0 3 8 2  6 6 8  1 6 5 3 8 8  3 6 6  2 0 8 3 4 4  7 4 0  1 4 8

И т о г о  п о  р а з д е л у  I II 1 3 0 0 1 1 9 5  8 8 9  3 5 4 1 2 0 1 5 8 7  3 9 7 1 1 5 7  9 6 1 3 3 7

п .2 .8 , п . З

IV. Д О Л Г О С Р О Ч Н Ы Е  О Б Я З А Т Е Л Ь С Т В А

Д о л г о с р о ч н ы е  з а е м н ы е  с р е д с т в а 1 4 1 0 7 7  9 1 7  3 4 6 1 7 6 1 7 8  6 1 5 3 5 5  2 8 7  4 6 5

п .2 .8 в  т о м  ч и с л е : а р е н д н ы е  о б я з а т е л ь с т в а 1 4 1 1 6 5  5 9 7 4 5  3 5 0 1 0 4 1 7 8

п .2 .9 О т л о ж е н н ы е  н а л о г о в ы е  о б я з а т е л ь с т в а 1 4 2 0 1 1 5 1 4 1 0  4 2 2 7  0 3 8

ф 5 .5 ; п .4 Д о л г о с р о ч н ы е  о ц е н о ч н ы е  о б я з а т е л ь с т в а 1 4 3 0 - - -

П р о ч и е  д о л г о с р о ч н ы е  о б я з а т е л ь с т в а 1 4 5 0 - 6 4 4 9 7  1 5 9

Ф 5 .6 .1
в  т о м  ч и с л е : к р е д и т о р с к а я  з а д о л ж е н н о с т ь

1 4 5 1 _ 6 4 4 9 7  1 5 9

И т о г о  п о  р а з д е л у  IV 1 4 0 0 7 7  9 2 8  8 6 0 1 7 6  1 8 9  6 8 1 3 5 5  3 9 1 6 6 2

п .2 .8 , п . З

V. К Р А Т К О С Р О Ч Н Ы Е  О Б Я З А Т Е Л Ь С Т В А

К р а т к о с р о ч н ы е  з а е м н ы е  с р е д с т в а 1 5 1 0 2 2 8  0 8 9  4 8 8 3 8 5  7 2 3  1 4 3 1 2 3  4 2 2 1 9 5

п .2 .8
в  т о м  ч и с л е : а р е н д н ы е  о б я з а т е л ь с т в а

1 5 1 1 5 1 6 1 9 6 1 8 8 8 5 6  4 1 3

Ф 5 .6 .1 ; п . З

К р а т к о с р о ч н а я  к р е д и т о р с к а я  

з а д о л ж е н н о с т ь 1 5 2 0 5 5 2  7 5 3 6  9 6 7  4 6 5 1 3  4 6 7  0 3 3

Д о х о д ы  б у д у щ и х  п е р и о д о в 1 5 3 0 - - -

ф 5 .5 ; п .4

К р а т к о с р о ч н ы е  о ц е н о ч н ы е  о б я з а т е л ь с т в а
1 5 4 0 1 29  5 8 6 1 0 5  9 8 0 1 2 4 1 4 4

П р о ч и е  к р а т к о с р о ч н ы е  о б я з а т е л ь с т в а 1 5 5 0 1 1 2 2 7 1 7 9 5 3  9 9 0

И т о г о  п о  р а з д е л у  V 1 5 0 0 2 2 8  7 8 3  0 5 4 3 9 2  7 9 8  3 8 3 1 3 7  0 1 7  3 6 2

Б А Л А Н С 1 7 0 0 1 502 601 268 1 770 575 461 1 650 370 361

Р у к о в о д и т е л ь  Н и к и т и н  Е . В .

х  (п о д п и с ь ) (р а с ш и ф р о в к а  п о д п и с и )

« 1 1 »  м а р т а  2 0 2 6  г .
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О т ч е т  о  ф и н а н с о в ы х  р е з у л ь т а т а х

з а  я н в а р ь -д е к а б р ь  2025 г .

Ф о р м а  п о  О К У Д  

Д а т а  ( ч и с л о , м е с я ц ,  г о д )

О р г а н и з а ц и я  М К П А О  " О К  Р У С А Л "  п о  О К П О

Е д и н и ц а  и з м е р е н и я :  т ы с . р у б . п о  О К Е И

П о я с н е ­

н и я
Н а и м е н о в а н и е  п о к а з а т е л я К о д

З а  я н в а р ь - д е к а б р ь  

2 0 2 5  г .

З а  я н в а р ь - д е к а б р ь  

2 0 2 4  г .

п .2 .1 0 , п . З В ы р у ч к а 2 1 1 0 1 6 4  0 3 8  1 4 1 3 2  3 6 4  9 3 3

С е б е с т о и м о с т ь  п р о д а ж 2 1 2 0 _ -

В а л о в а я  п р и б ы л ь  ( у б ы т о к ) 2 10 0 164 038 141 32 364 933

ф .5 .8 , п .2 .1 1 К о м м е р ч е с к и е  р а с х о д ы 2 2 1 0 - -

ф .5 .8 , п .2 .1 1 У п р а в л е н ч е с к и е  р а с х о д ы 2 2 2 0 (3  9 8 2  0 3 2 ) (2  7 4 1 6 6 1 )

П р и б ы л ь  ( у б ы т о к )  о т  п р о д а ж 2 2 0 0 160 056 109 29 623 272

Д о х о д ы  о т  у ч а с т и я  в  д р у г и х  о р г а н и з а ц и я х 2 3 1 0 - -

п . З П р о ц е н т ы  к  п о л у ч е н и ю 2 3 2 0 4 8  1 6 3  7 6 1 3 1 4 7 5  8 7 3

п .2 .8 , п . З П р о ц е н т ы  к  у п л а т е 2 3 3 0 (4 6  5 4 7  6 9 0 ) (2 8  4 2 3  2 5 5 )

п . 2 .1 2 П р о ч и е  д о х о д ы 2 3 4 0 4 8 5  9 6 9  7 4 0 1 9 1 9 4 1 0 9

п . 2 .1 2 П р о ч и е  р а с х о д ы 2 3 5 0 (65 3  0 2 1 4 9 7 ) (8 1 6 7  6 7 3 )

П р и б ы л ь  ( у б ы т о к ) о т  п р о д о л ж а ю щ е й с я  

д е я т е л ь н о с т и  д о  н а л о г о о б л о ж е н и я 2 3 0 0 (5 379 577) 43 702 326

п .2 .9 Н а л о г  н а  п р и б ы л ь  о р г а н и з а ц и й 2 4 1 0 (3 21 8 8 5 ) (7 6  2 6 6 )

п .2 .9

в  т о м  ч и с л е :

т е к у щ и й  н а л о г  н а  п р и б ы л ь  о р г а н и з а ц и й 2 4 1 1 (3 2 0  7 9 3 ) (7 2  8 8 2 )

п .2 .9 О т л о ж е н н ы й  н а л о г  н а  п р и б ы л ь  о р г а н и з а ц и й 2 4 1 2 (1 0 9 2 ) (3  3 8 4 )

П р и б ы л ь  ( у б ы т о к )  о т  п р е к р а щ а е м о й  

д е я т е л ь н о с т и  ( з а  в ы ч е т о м  о т н о с я щ е г о с я  к  н е й  

н а л о г а  н а  п р и б ы л ь  о р г а н и з а ц и й ) 2 4 2 0

П р о ч е е 2 4 6 0 2  8 4 2 -

Ч и с т а я  п р и б ы л ь  ( у б ы т о к ) 2 4 0 0 (5 698 620) 43 626 060

Р е з у л ь т а т  о т  п е р е о ц е н к и  в н е о б о р о т н ы х  

а к т и в о в , н е  в к л ю ч а е м ы й  в  ч и с т у ю  п р и б ы л ь  

( у б ы т о к ) 2 5 1 0

Р е з у л ь т а т  о т  п р о ч и х  о п е р а ц и й , н е  

в к л ю ч а е м ы й  в  ч и с т у ю  п р и б ы л ь  ( у б ы т о к ) 2 52 0

Н а л о г  н а  п р и б ы л ь  о т  о п е р а ц и й , р е з у л ь т а т  

к о т о р ы х  н е  в к л ю ч а е т с я  в  ч и с т у ю  п р и б ы л ь  

( у б ы т о к ) 2 53 0

С о в о к у п н ы й  ф и н а н с о в ы й  р е з у л ь т а т 2 5 0 0 (5  6 9 8  6 2 0 ) 4 3  6 2 6  0 6 0

Б а з о в а я  п р и б ы л ь  ( у б ы т о к ) н а  а к ц и ю , р у б . к о п . 2 9 0 0

Р а з в о д н е н н а я  п р и б ы л ь  ( у б ы т о к ) н а  а к ц и ю , р у б .

к о п . 2 9 1 0 - .

Р у к о в о д и т е л ь

(п о д п и с ь )

Н и к и т и н  Е . В .

(р а с ш и ф р о в к а  п о д п и с и )

« 1 1 »  м а р т а  2 0 2 6  г .
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О т ч е т  о  д в и ж е н и и  д е н е ж н ы х  с р е д с т в

з а  я н в а р ь -д е к а б р ь  2025 г .

О р г а н и з а ц и я  М К П А О  " О К  Р У С А Л "  

Е д и н и ц а  и з м е р е н и я :  т ы с . р у б .

Ф о р м а  п о  О К У Д  

Д а т а  ( ч и с л о , м е с я ц , г о д )  

п о  О К П О  

п о  О К Е И

К о д ы

0 7 1 0 0 0 5

3 1 1 2 2 0 2 5

4 5 7 6 7 5 6 1

3 8 4

Н а и м е н о в а н и е  п о к а з а т е л я К о д З а  я н в а р ь - д е к а б р ь  

2 0 2 5  г .

З а  я н в а р ь - д е к а б р ь  

2 0 2 4  г .

Д е н е ж н ы е  п о т о к и  

о т  т е к у щ и х  о п е р а ц и й

П о с т у п л е н и я  — в с е г о 4110 13 590 081 52 029 783

в  т о м  ч и с л е :

о т  п р о д а ж и  п р о д у к ц и и ,  т о в а р о в , р а б о т  и  у с л у г 4 1 1 1

а р е н д н ы х  п л а т е ж е й ,  л и ц е н з и о н н ы х  п л а т е ж е й , р о я л т и ,  

к о м и с с и о н н ы х  и  и н ы х  а н а л о г и ч н ы х  п л а т е ж е й 4 1 1 2

о т  п е р е п р о д а ж и  ф и н а н с о в ы х  в л о ж е н и й 4 11 3 - -

п р о ц е н т о в  п о  д е б и т о р с к о й  з а д о л ж е н н о с т и  п о к у п а т е л е й 4 1 1 4 - -

п о  п р и ч и т а ю щ и м с я  д и в и д е н д а м 4 1 1 5 1 2  2 2 5 1 0 7 4 1 2 8 8  1 3 2

п р о ч и е  п о с т у п л е н и я 4 1 1 9 1 3 6 4  9 7 4 1 0  7 4 1 6 5 1

П л а т е ж и  — в с е г о 4120 (50 905 040) (18 512 654)

в  т о м  ч и с л е :

п о с т а в щ и к а м  ( п о д р я д ч и к а м )  з а  с ы р ь е , м а т е р и а л ы , 

р а б о т ы , у с л у г и 4 1 2 1 (2  9 7 8 1 8 6 ) (3  5 4 9  2 6 9 )

в  с в я з и  с  о п л а т о й  т р у д а  р а б о т н и к о в 4 1 2 2 (1 6 5 7  5 1 9 ) (1 7 1 2  5 4 8 )

п р о ц е н т о в  п о  д о л г о в ы м  о б я з а т е л ь с т в а м 4 1 2 3 (4 5  1 8 2  8 9 0 ) (1 2  1 5 4  9 2 4 )

н а л о г а  н а  п р и б ы л ь  о р г а н и з а ц и й 4 1 2 4 (3 33  4 8 2 ) (5 7  3 5 1 )

п р о ч и е  п л а т е ж и 4 1 2 9 (7 5 2  9 6 3 ) (1 0 3 8  5 6 2 )

С а л ь д о  д е н е ж н ы х  п о т о к о в  о т  т е к у щ и х  о п е р а ц и й 4100 (37 314 959) 33 517 129

Д е н е ж н ы е  п о т о к и  

о т  и н в е с т и ц и о н н ы х  о п е р а ц и й

П о с т у п л е н и я  — в с е г о 4210 975 308 642 266 160 000

в  т о м  ч и с л е :

о т  п р о д а ж и  в н е о б о р о т н ы х  а к т и в о в  ( к р о м е  ф и н а н с о в ы х  

в л о ж е н и й ) 4 2 1 1

о т  п р о д а ж и  а к ц и й  д р у г и х  о р г а н и з а ц и й  ( д о л е й  у ч а с т и я ) 4 2 1 2 4 8 5  5 2 1 2 7 5 3 6  8 2 3  0 0 0

о т  в о з в р а т а  п р е д о с т а в л е н н ы х  з а й м о в , о т  п р о д а ж и  

д о л г о в ы х  ц е н н ы х  б у м а г  ( п р а в  т р е б о в а н и я  д е н е ж н ы х  

с р е д с т в  к  д р у г и м  л и ц а м ) 4 2 1 3 4 4 3  8 3 1 9 8 2 2 0 1 2 1 2  6 2 5

д и в и д е н д о в , п р о ц е н т о в  п о  д о л г о в ы м  ф и н а н с о в ы м  

в л о ж е н и я м  и  а н а л о г и ч н ы х  п о с т у п л е н и й  о т  д о л е в о г о  

у ч а с т и я  в  д р у г и х  о р г а н и з а ц и я х 4 2 1 4 4 5  9 5 5  3 8 5 2 8  1 2 4  3 7 5

п р о ч и е  п о с т у п л е н и я 4 2 1 9 -

П л а т е ж и  — в с е г о 4220 (755 753 941) (352 920 389)

в  т о м  ч и с л е :

в  с в я з и  с  п р и о б р е т е н и е м , с о з д а н и е м , м о д е р н и з а ц и е й , 

р е к о н с т р у к ц и е й  и  п о д г о т о в к о й  к  и с п о л ь з о в а н и ю  

в н е о б о р о т н ы х  а к т и в о в 4 2 2 1 (1 4 ) (1 5 7 )

в  с в я з и  с  п р и о б р е т е н и е м  а к ц и й  д р у г и х  о р г а н и з а ц и й  

( д о л е й  у ч а с т и я ) 4 2 2 2 (4 85  2 2 4  1 3 4 ) (8 4  6 8 8  3 4 5 )

в  с в я з и  с  п р и о б р е т е н и е м  д о л г о в ы х  ц е н н ы х  б у м а г  

( п р а в  т р е б о в а н и я  д е н е ж н ы х  с р е д с т в  к  д р у г и м  л и ц а м ) , 

п р е д о с т а в л е н и е  з а й м о в  д р у г и м  л и ц а м 4 2 23 (2 70  5 2 9  7 9 3 ) (2 6 8  2 3 1 8 8 7 )

п р о ц е н т о в  п о  д о л г о в ы м  о б я з а т е л ь с т в а м , в к л ю ч а е м ы м  

в  с т о и м о с т ь  и н в е с т и ц и о н н о г о  а к т и в а 4 2 2 4

п р о ч и е  п л а т е ж и 4 2 2 9 - -

С а л ь д о  д е н е ж н ы х  п о т о к о в  о т  и н в е с т и ц и о н н ы х  о п е р а ц и й 4200 219 554 701 (86 760 389)
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Ф о р м а  0710005 ZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBAс . 2

Н а и м е н о в а н и е  п о к а з а т е л я К о д З а  я н в а р ь - д е к а б р ь  

2 0 2 5  г .

З а  я н в а р ь - д е к а б р ь  

2 0 2 4  г .

Д е н е ж н ы е  п о т о к и  о т  ф и н а н с о в ы х  о п е р а ц и й  

П о с т у п л е н и я  — в с е г о 4310 237 284 607 148 862 766

в  т о м  ч и с л е :

п о л у ч е н и е  к р е д и т о в  и  з а й м о в 4 3 1 1 1 9 1 4 6  7 6 3 5 0 1 0 7  6 3 6

д е н е ж н ы х  в к л а д о в  с о б с т в е н н и к о в  ( у ч а с т н и к о в ) 4 31 2 - -

о т  в ы п у с к а  а к ц и й , у в е л и ч е н и я  д о л е й  у ч а с т и я 4 31 3 - -

о т  в ы п у с к а  о б л и г а ц и й , в е к с е л е й  и  д р у г и х  д о л г о в ы х  

ц е н н ы х  б у м а г  и  д р . 4 3 1 4 2 1 8 1 3 7  8 4 4 9 8  7 5 5  1 3 0

п р о ч и е  п о с т у п л е н и я 4 31 9 - -

П л а т е ж и  — в с е г о 4320 (419 484 635) (109 146 054)

в  т о м  ч и с л е :

с о б с т в е н н и к а м  ( у ч а с т н и к а м ) в  с в я з и  с  в ы к у п о м  у  н и х  

а к ц и й  ( д о л е й  у ч а с т и я ) о р г а н и з а ц и и  и л и  и х  в ы х о д о м

и з  с о с т а в а  у ч а с т н и к о в 4 3 2 1

н а  у п л а т у  д и в и д е н д о в  и  и н ы х  п л а т е ж е й

п о  р а с п р е д е л е н и ю  п р и б ы л и  в  п о л ь з у  с о б с т в е н н и к о в

( у ч а с т н и к о в ) 4 3 2 2 (2 4 2 ) (7 0 )

в  с в я з и  с  п о г а ш е н и е м  ( в ы к у п о м )  в е к с е л е й  и  д р у г и х  

д о л г о в ы х  ц е н н ы х  б у м а г , в о з в р а т  к р е д и т о в  и  з а й м о в 4 3 2 3 (4 19  4 8 4  3 9 3 ) (1 0 9 1 4 5  9 8 4 )

п р о ч и е  п л а т е ж и 4 3 2 9 - -

С а л ь д о  д е н е ж н ы х  п о т о к о в  о т  ф и н а н с о в ы х  о п е р а ц и й 4300 (182 200 028) 39 716 712

С а л ь д о  д е н е ж н ы х  п о т о к о в  з а  о т ч е т н ы й  п е р и о д 4400 39 714 (13 526 548)

О с т а т о к  д е н е ж н ы х  с р е д с т в  и  д е н е ж н ы х  

э к в и в а л е н т о в  н а  н а ч а л о  о т ч е т н о г о  п е р и о д а 4450 1 6 4 2  0 2 7 1 5  3 9 0  8 2 2

О с т а т о к  д е н е ж н ы х  с р е д с т в  и  д е н е ж н ы х  

э к в и в а л е н т о в  н а  к о н е ц  о т ч е т н о г о  п е р и о д а 4500 1 5 8 8  6 2 3 1 6 4 2  0 2 7

В е л и ч и н а  в л и я н и я  и з м е н е н и й  к у р с а  и н о с т р а н н о й  

в а л ю т ы  п о  о т н о ш е н и ю  к  р у б л ю 4 4 9 0 (9 3 1 1 8 ) (2 2 2  2 4 7 )

Р у к о в о д и т е л е

( п о д п и с ь )

■___ Н и к и т и н  Е . В .

( р а с ш и ф р о в к а  п о д п и с и )

« 1 1 » м а р т а  2 0 2 6  г .
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М К П А О «О К  Р У С А Л »

П о я с н е н и я  к  б у х г а л т е р с к о м у  б а л а н с у  и  о т ч е т у  о  ф и н а н с о в ы х  р е з у л ь т а т а х  з а  2025 г о д

О г л а в л е н и е

1 О б щ и е  с в е д е н и я  3

2 П р и м е н я е м ы е  с п о с о б ы  в е д е н и я  б у х г а л т е р с к о г о  у ч е т а  и  с у щ е с т в е н н ы е  с т а т ь и  б у х г а л т е р с к о й
(ф и н а н с о в о й ) о т ч е т н о с т и  6

2.1 О с н о в ы  ф о р м и р о в а н и я  д а н н ы х  о т ч е т н о с т и  6

2.2. В н е о б о р о т н ы е  а к т и в ы  8

2.3. Ф и н а н с о в ы е  в л о ж е н и я  10

2.4. З а п а с ы  11

2.5. Д е н е ж н ы е  с р е д с т в а  и  и х  э к в и в а л е н т ы  12

2.6. П р о ч и е  о б о р о т н ы е  а к т и в ы  14

2.7. Д е б и т о р с к а я  и  к р е д и т о р с к а я  з а д о л ж е н н о с т и  14

2.8. З а е м н ы е  с р е д с т в а  14

2.9. Т е к у щ и й  и  о т л о ж е н н ы й  н а л о г  н а  п р и б ы л ь  18

2.10. В ы р у ч к а  и  р а с к р ы т и е  и н ф о р м а ц и и  п о  с е г м е н т а м  20

2.11. Р а с х о д ы  п о  о б ы ч н ы м  в и д а м  д е я т е л ь н о с т и  20

2.12. П р о ч и е  д о х о д ы  и  р а с х о д ы  21

2.13. П о я с н е н и я  к  и н ы м  с у щ е с т в е н н ы м  с т а т ь я м  21

3 О п е р а ц и и  и  р а с ч е т ы  с о  с в я з а н н ы м и  с т о р о н а м и  22

4 О ц е н о ч н ы е  о б я з а т е л ь с т в а , у с л о в н ы е  о б я з а т е л ь с т в а  и  а к т и в ы  26

5 С у щ е с т в е н н ы е  с о б ы т и я  п о с л е  о т ч е т н о й  д а т ы  28

6 А н а л и з  р и с к о в , с в я з а н н ы х  с  д е я т е л ь н о с т ь ю  О б щ е с т в а  28

6.1. Ф и н а н с о в ы е  р и с к и  29

6.2. Д р у г и е  в и д ы  р и с к о в  31

П р и л о ж е н и е  №  1 к  П о я с н е н и я м  к  б у х г а л т е р с к о м у  б а л а н с у  н а  31 д е к а б р я  2025 г . и  о т ч е т у  о  ф и н а н с о в ы х  
р е з у л ь т а т а х  з а  2025 г о д  М К П А О  «О К  Р У С А Л » 33
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М К П А О «О К  Р У С А Л »

П о я с н е н и я  к  б у х г а л т е р с к о м у  б а л а н с у  и  о т ч е т у  о  ф и н а н с о в ы х  р е з у л ь т а т а х  з а  2025 г о д

Д а н н ы е  П о я с н е н и я  я в л я ю т с я  н е о т ъ е м л е м о й  ч а с т ь ю  г о д о в о й  б у х г а л т е р с к о й  (ф и н а н с о в о й ) о т ч е т н о с т и  
М е ж д у н а р о д н о й  к о м п а н и и  п у б л и ч н о г о  а к ц и о н е р н о г о  о б щ е с т в а  «О б ъ е д и н е н н а я  К о м п а н и я  «Р У С А Л » (М К П А О  
«О К  Р У С А Л ») (д а л е е  - «О б щ е с т в о ») з а  2025 г о д , п о д г о т о в л е н н о й  в  с о о т в е т с т в и и  с  у с т а н о в л е н н ы м и  в  Р о с с и й с к о й  
Ф е д е р а ц и и  п р а в и л а м и  с о с т а в л е н и я  б у х г а л т е р с к о й  (ф и н а н с о в о й ) о т ч е т н о с т и .

В с е  с у м м ы  п р е д с т а в л е н ы  в  т ы с . р у б ., е с л и  н е  у к а з а н о  и н о е . О т р и ц а т е л ь н ы е  п о к а з а т е л и  п о к а з ы в а ю т с я  в  к р у г л ы х  
с к о б к а х .

1 О б щ и е  с в е д е н и я

Ю р и д и ч е с к и й  а д р е с  О б щ е с т в а : Р о с с и й с к а я  Ф е д е р а ц и я , 236006, К а л и н и н г р а д с к а я  о б л а с т ь , г . К а л и н и н г р а д , 
у л . О к т я б р ь с к а я , д . 8, о ф и с  410.

П о ч т о в ы й  а д р е с  О б щ е с т в а : Р о с с и й с к а я  Ф е д е р а ц и я , 236006, К а л и н и н г р а д с к а я  о б л а с т ь , г . К а л и н и н г р а д , 
у л . О к т я б р ь с к а я , д . 8, о ф и с  410.

О б щ е с т в о  и м е е т  о б о с о б л е н н ы е  с т р у к т у р н ы е  п о д р а з д е л е н и я :

Ф и л и а л  М е ж д у н а р о д н о й  к о м п а н и и  п у б л и ч н о г о  а к ц и о н е р н о г о  о б щ е с т в а  «О б ъ е д и н е н н а я  К о м п а н и я

«Р У С А Л »» в  г . М о с к в е : Р о с с и й с к а я  Ф е д е р а ц и я , 121096, г . М о с к в а , у л . В а с и л и с ы  К о ж и н о й , д . 1, э т а ж  2, п о м . 24.

О б о с о б л е н н о е  п о д р а з д е л е н и е  М е ж д у н а р о д н о й  к о м п а н и и  п у б л и ч н о г о  а к ц и о н е р н о г о  о б щ е с т в а

«О б ъ е д и н е н н а я  К о м п а н и я  «Р У С А Л »» в  г . Е к а т е р и н б у р г е : 620075, С в е р д л о в с к а я  о б л . г . Е к а т е р и н б у р г , 
у л . П р о л е т а р с к а я , д . 11.

О б о с о б л е н н о е  п о д р а з д е л е н и е  М е ж д у н а р о д н о й  к о м п а н и и  п у б л и ч н о г о  а к ц и о н е р н о г о  о б щ е с т в а

«О б ъ е д и н е н н а я  К о м п а н и я  «Р У С А Л »» в  г . С а н к т -П е т е р б у р г е : 199106, г . С а н к т -П е т е р б у р г , С р е д н и й  п р о с п е к т  
В а с и л ь е в с к о г о  о с т р о в а , д . 86, л и т . А .

О б о с о б л е н н о е  п о д р а з д е л е н и е  М е ж д у н а р о д н о й  к о м п а н и и  п у б л и ч н о г о  а к ц и о н е р н о г о  о б щ е с т в а

«О б ъ е д и н е н н а я  К о м п а н и я  «Р У С А Л »» в  г . К р а с н о я р с к е : 660075, К р а с н о я р с к и й  к р а й , г . К р а с н о я р с к , 
у л . М а е р ч а к а , д . 10.

У п о л н о м о ч е н н о е  п р е д с т а в и т е л ь с т в о  М е ж д у н а р о д н о й  к о м п а н и и  п у б л и ч н о г о  а к ц и о н е р н о г о  о б щ е с т в а  
«О б ъ е д и н е н н а я  К о м п а н и я  «Р У С А Л »» в  Г о н к о н г е : Г о н к о н г , К о з у э й  Б э й , Л е й т о н  Р о у д  77, Л е й т о н  Ц е н т р , 
17 э т а ж .

Р е г и с т р а ц и я  О б щ е с т в а :

О б щ е с т в о  з а р е г и с т р и р о в а н о  в  к а ч е с т в е  м е ж д у н а р о д н о й  к о м п а н и и  п у б л и ч н о г о  а к ц и о н е р н о г о  о б щ е с т в а  п у т е м  
р е д о м и ц и л я ц и и . З а п и с ь  в  Е д и н о м  р е е с т р е  ю р и д и ч е с к и х  л и ц  №  1203900011974 о т  25 с е н т я б р я  2020 г .

У с т а в н ы й  к а п и т а л  О б щ е с т в а , в и д  и  к о л и ч е с т в о  а к ц и й :

У с т а в н ы й  к а п и т а л  О б щ е с т в а н а 31 д е к а б р я  2025 г . р а в е н  9 974 472 538,155654 р у б л е й  и  р а з д е л е н  
н а  о б ы к н о в е н н ы е  и м е н н ы е  б е з д о к у м е н т а р н ы е  а к ц и и  — 15 193 014 862 ш т у к , н о м и н а л ь н о й  с т о и м о с т ь ю  
0,656517 р у б л е й  к а ж д а я .

А к ц и о н е р ы  О б щ е с т в а Р а з м е р  д о л е й  (% )

Н а  31 д е к а б р я  
2025 г .

Н а  31 д е к а б р я  
2024 г .

Н а  31 д е к а б р я  
2023 г .

М К П А О  «Э Н + Т Р У П » 56,88% 56,88% 56,88%
М К О О О  «С у а л  П а р т н е р е » 22,25% 25,52% 25,52%
Н а х о д и т с я  в  с в о б о д н о м  о б р а щ е н и и 20,87% 17,60% 17,60%
В с е г о 100% 100% 100%

П о  с о с т о я н и ю  н а  31 д е к а б р я  2025 г ., 31 д е к а б р я  2024 г . и  31 д е к а б р я  2023 г . у с т а в н ы й  к а п и т а л  О б щ е с т в а  б ы л  
п о л н о с т ь ю  о п л а ч е н .

18



М К П А О  «О К  Р У С А Л »

П о я с н е н и я  к  б у х г а л т е р с к о м у  б а л а н с у  и  о т ч е т у  о  ф и н а н с о в ы х  р е з у л ь т а т а х  з а  2025 г о д

О б щ е с т в о  я в л я е т с я  э м и т е н т о м  ц е н н ы х  б у м а г , д о п у щ е н н ы х  к  о р г а н и з о в а н н ы м  т о р г а м , к о т о р ы й  р а с к р ы в а е т  
и н ф о р м а ц и ю  в  с о о т в е т с т в и и  с  з а к о н о д а т е л ь с т в о м  Р о с с и й с к о й  Ф е д е р а ц и и  о  ц е н н ы х  б у м а г а х . В  с о о т в е т с т в и и  с  
п . 2 с т а т ь и  6.1 Ф е д е р а л ь н о г о  з а к о н а  о т  7 а в г у с т а  2001 г . № 115-Ф З  GFEDCBA«О  п р о т и в о д е й с т в и и л е г а л и з а ц и и 
(о т м ы в а н и ю ) д о х о д о в , п о л у ч е н н ы х п р е с т у п н ы м п у т е м , и  ф и н а н с и р о в а н и ю т е р р о р и з м а » о б я з а н н о с т ь , 
п р е д у с м о т р е н н а я  п . 1 с т а т ь и  6.1 у к а з а н н о г о  Ф е д е р а л ь н о г о  з а к о н а , н е  р а с п р о с т р а н я е т с я  н а  э м и т е н т о в  ц е н н ы х  
б у м а г , д о п у щ е н н ы х  к  о р г а н и з о в а н н ы м  т о р г а м  и  о с у щ е с т в л я ю щ и х  р а с к р ы т и е  и н ф о р м а ц и и  в  с о о т в е т с т в и и  с  
з а к о н о д а т е л ь с т в о м  Р о с с и й с к о й  Ф е д е р а ц и и  о  ц е н н ы х  б у м а г а х .

И с х о д я  и з  п у б л и ч н о  д о с т у п н о й  и  и н о й , и м е ю щ е й с я  в  р а с п о р я ж е н и и  О б щ е с т в а  и н ф о р м а ц и и , п о  с о с т о я н и ю  
н а  31 д е к а б р я  2025 г . и  д а т у  у т в е р ж д е н и я  д а н н о й  б у х г а л т е р с к о й  (ф и н а н с о в о й ) о т ч е т н о с т и  О л е г  В л а д и м и р о в и ч  
Д е р и п а с к а  я в л я е т с я  ф и з и ч е с к и м  л и ц о м , к о т о р о е к о с в е н н о  и м е е т у ч а с т и е б о л е е 25 п р о ц е н т о в  в  
к а п и т а л е  М К П А О  «О К  Р У С А Л ». Ф и з и ч е с к о е  л и ц о , к о т о р о е  и м е е т  в о з м о ж н о с т ь  к о н т р о л и р о в а т ь  д е й с т в и я  
М К П А О  «О К  Р У С А Л », о т с у т с т в у е т .

С р е д н е с п и с о ч н а я  ч и с л е н н о с т ь  р а б о т а ю щ и х  в  О б щ е с т в е  с о с т а в и л а :

• в  2025 г о д у  - 151 ч е л о в е к ;

• в  2024 г о д у  — 147 ч е л о в е к .

О с н о в н ы е  в и д ы  д е я т е л ь н о с т и  О б щ е с т в а :

• К о д  О К В Э Д 2 - 64.20 Д е я т е л ь н о с т ь  х о л д и н г о в ы х  к о м п а н и й .

Г е н е р а л ь н ы й  д и р е к т о р  О б щ е с т в а  — Н и к и т и н  Е в г е н и й  В и к т о р о в и ч , д е й с т в у ю щ и й  н а  о с н о в а н и и  У с т а в а .

Г л а в н ы й  б у х г а л т е р  О б щ е с т в а  — В е д е н и е  б у х г а л т е р с к о г о  у ч е т а  о с у щ е с т в л я е т с я  с п е ц и а л и з и р о в а н н о й  
о р г а н и з а ц и е й  О б щ е с т в о м  с  о г р а н и ч е н н о й  о т в е т с т в е н н о с т ь ю  «Р У С А Л  - Ц и ф р о в ы е  у с л у г и ».

В  С о в е т  д и р е к т о р о в  О б щ е с т в а  (н а б л ю д а т е л ь н ы й  с о в е т ), и з б р а н н ы й  н а  п о с л е д н е м  о б щ е м  с о б р а н и и  а к ц и о н е р о в  
в  2025 г о д у  в х о д я т  с л е д у ю щ и е  л и ц а :

Ф а м и л и я , и м я , о т ч е с т в о Д о л ж н о с т ь  и  К о м п а н и я

Bernard Zonneveld / Б е р н а р д  З о н н е в е л ь д Н е з а в и с и м ы й  н е и с п о л н и т е л ь н ы й  д и р е к т о р ,
П р е д с е д а т е л ь  с о в е т а  д и р е к т о р о в  М К П А О  «О К  Р У С А Л »

Christopher Burnham / К р и с т о ф е р  Б е р н х э м Н е з а в и с и м ы й  н е и с п о л н и т е л ь н ы й  д и р е к т о р  М К П А О  «О К  Р У С А Л »
Kevin Parker / К е в и н  П а р к е р Н е з а в и с и м ы й  н е и с п о л н и т е л ь н ы й  д и р е к т о р  М К П А О  «О К  Р У С А Л »
Timothy Talkington / Т и м о т и  Т о л к и н г т о н Н е з а в и с и м ы й  н е и с п о л н и т е л ь н ы й  д и р е к т о р  М К П А О  «О К  Р У С А Л »
А л ь б р е х т  Н а т а л ь я  А л е к с а н д р о в н а И с п о л н и т е л ь н ы й  д и р е к т о р  М К П А О  «О К  Р У С А Л »
В а с и л е н к о  А н н а  Г е н н а д ь е в н а Н е з а в и с и м ы й  н е и с п о л н и т е л ь н ы й  д и р е к т о р  М К П А О  «О К  Р У С А Л »
Е г о р о в  А н т о н  А л е к с а н д р о в и ч Н е и с п о л н и т е л ь н ы й  д и р е к т о р  М К П А О  «О К  Р У С А Л »
Г а л е н с к а я  Л ю д м и л а  П е т р о в н а Н е з а в и с и м ы й  н е и с п о л н и т е л ь н ы й  д и р е к т о р  М К П А О  «О К  Р У С А Л »
И в а н о в а  Е л е н а  А н а т о л ь е в н а И с п о л н и т е л ь н ы й  д и р е к т о р  М К П А О  «О К  Р У С А Л »
М а л е в и н с к а я  А н н а  А л е к с а н д р о в н а Н е и с п о л н и т е л ь н ы й  д и р е к т о р  М К П А О  «О К  Р У С А Л »
М и р о н о в  С е м ё н  В и к т о р о в и ч Н е и с п о л н и т е л ь н ы й  д и р е к т о р  М К П А О  «О К  Р У С А Л »
Н и к и т и н  Е в г е н и й  В и к т о р о в и ч И с п о л н и т е л ь н ы й  д и р е к т о р  М К П А О  «О К  Р У С А Л »
Ч е р н я в с к и й  В л а д и м и р Н е з а в и с и м ы й  н е и с п о л н и т е л ь н ы й  д и р е к т о р  М К П А О  «О К  Р У С А Л »
Ш в а р ц  Е в г е н и й  А р к а д ь е в и ч Н е з а в и с и м ы й  н е и с п о л н и т е л ь н ы й  д и р е к т о р  М К П А О  «О К  Р У С А Л »

• с  26 и ю н я  2025 г . и з  с о с т а в а  С Д  в ы б ы л  К о л м о г о р о в  В л а д и м и р  В а с и л ь е в и ч , н е и с п о л н и т е л ь н ы й  д и р е к т о р  
М К П А О  «О К  Р У С А Л »;

• с  26 и ю н я  2025 г . и з  с о с т а в а  С Д  в ы б ы л  Д а н и л о в  А л е к с а н д р  В л а д и м и р о в и ч , н е и с п о л н и т е л ь н ы й  д и р е к т о р  
М К П А О  «О К  Р У С А Л »;

• с  26 и ю н я  2025 г . в  с о с т а в  С Д  в о ш е л  Т о л к и н г т о н  Т и м о т и , н е з а в и с и м ы й  н е и с п о л н и т е л ь н ы й  д и р е к т о р  
М К П А О  «О К  Р У С А Л »;

• с  26 и ю н я  2025 г . в  с о с т а в  С Д  в о ш е л  Ч е р н я в с к и й  В л а д и м и р , н е з а в и с и м ы й  н е и с п о л н и т е л ь н ы й  д и р е к т о р  
М К П А О  «О К  Р У С А Л »;

• с  26 и ю н я  2025 г . в  с о с т а в  С Д  в о ш е л  Е г о р о в  А н т о н  А л е к с а н д р о в и ч , н е и с п о л н и т е л ь н ы й  д и р е к т о р  
М К П А О  «О К  Р У С А Л »;

• с  26 и ю н я  2025 г . в  с о с т а в  С Д  в о ш л а  М а л е в и н с к а я  А н н а  А л е к с а н д р о в н а , н е и с п о л н и т е л ь н ы й  д и р е к т о р  
М К П А О  «О К  Р У С А Л ».
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М К П А О  «О К  Р У С А Л »

П о я с н е н и я  к  б у х г а л т е р с к о м у  б а л а н с у  и  о т ч е т у  о  ф и н а н с о в ы х  р е з у л ь т а т а х  з а  2025 г о д

Р е в и з и о н н а я  к о м и с с и я  у т в е р ж д е н а  в  с л е д у ю щ е м  с о с т а в е :

Ф а м и л и я , и м я , о т ч е с т в о Д о л ж н о с т ь  и  К о м п а н и я

П е т р о в а  О к с а н а  Ф е д о р о в н а Д и р е к т о р  д е п е р т а м е н т а  к о н т р о л л и н г а  б и з н е с а
А О  «Р У С А Л  М е н е д ж м е н т »

Ч е р е п а н о в а  Н а т а л и я  Д м и т р и е в н а Д и р е к т о р  д е п а р т а м е н т а  и н в е с т и ц и о н н о г о  п л а н и р о в а н и я
А О  «Р У С А Л  М е н е д ж м е н т »

Б у р д ы г и н  Е в г е н и й  И г о р е в и ч Р у к о в о д и т е л ь  н а п р а в л е н и я  О т д е л а  с п е ц и а л ь н ы х  п р о е к т о в  
Д е п а р т а м е н т а  п о  к о н т р о л ь н о -р е в и з и о н н о й  р а б о т е
А О  «Р У С А Л  М е н е д ж м е н т »

Д о ч е р н и е  о б щ е с т в а :

Н а и м е н о в а н и е  о б щ е с т в а С ф е р а  д е я т е л ь н о с т и Д о л я  в  у с т а в н о м  к а п и т а л е , %

Н а  31 д е к а б р я  
2025 г .

Н а  31 д е к а б р я  
2024 г .

Н а  31 д е к а б р я  
2023 г .

ALLOW ROLLED PRODUCTS LLC Х о л д и н г о в а я
к о м п а н и я 100% 100% 100%

MIRADORE ENTERPRISES
LIMITED

Х о л д и н г о в а я
к о м п а н и я 100% 100% 100%

OOO MK «А Л Ю М И Н У М  Т Р У П » Х о л д и н г о в а я
к о м п а н и я 100% 100% 100%

О О О  MK «Г Е Р Ш В И Н » Х о л д и н г о в а я
к о м п а н и я 100% 100% 100%

М К П А О  «А Л С И Б » Х о л д и н г о в а я
к о м п а н и я 100% 100% 100%

О О О  М К  «Ю Н А Й Т Е Д  К О М П А Н И
Р У С А Л  С И Л И К О Н »

Х о л д и н г о в а я
к о м п а н и я 100%

О О О  М К  «Ю Н А Й Т Е Д  К О М П А Н И
Р У С А Л  Ф О Й Л »

Х о л д и н г о в а я
к о м п а н и я 100%

А О  «Р У С А Л » В л о ж е н и я  
в  ц е н н ы е  б у м а г и 99,99999% 99,99999% 99,99999%

О О О  «Т Е М И О Н » Д е я т е л ь н о с т ь  
п о  в е д е н и ю

р е е с т р а  в л а д е л ь ц е в  
ц е н н ы х  б у м а г 99,990%

О О О  «Р У С А Л  Р Е С А Л » О б р а б о т к а  о т х о д о в  
и  л о м а  ц в е т н ы х

м е т а л л о в 99% 99% 99%

О О О  «С И Б И Н Ф О С О Ф Т » Р а з р а б о т к а
к о м п ь ю т е р н о г о
п р о г р а м м н о г о
о б е с п е ч е н и я 99,5% 99,5%

А О  «Б О К С И Т  Т И М А Н А » Д о б ы ч а
а л ю м и н и й с о д е р ­

ж а щ е г о  с ы р ь я  
о т к р ы т ы м  с п о с о б о м 79,9951% 79,9951%

AL PLUS HOLDING LLC Х о л д и н г о в а я
к о м п а н и я 100% 100%

Beijing RUSAL Trading Co Limited Т о р г о в а я  к о м п а н и я — 100% 100%

RUSAL CAPITAL DESIGNATED 
ACTIVITY COMPANY Ф и н а н с о в а я  к о м п а н и я 100%

RUSAL SHANGHAI ECONOMIC
AND TRADE COMPANY LIMITED

О п т о в а я  п р о д а ж а  
м е т а л л а  и

м е т а л л и ч е с к о й  р у д ы 100% 100%

5

20



М К П А О  «О К  Р У С А Л »

П о я с н е н и я  к  б у х г а л т е р с к о м у  б а л а н с у  и  о т ч е т у  о  ф и н а н с о в ы х  р е з у л ь т а т а х  з а  2025 г о д

З а в и с и м ы е  о б щ е с т в а :

Н а и м е н о в а н и е  о б щ е с т в а С ф е р а  д е я т е л ь н о с т и Д о л я  в  у с т а в н о м  к а п и т а л е , %

Н а  31 д е к а б р я zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA 
2025 г .

Н а  31 д е к а б р я  
2024 г .

Н а  31 д е к а б р я  
2023 г .

П А О  «Г М К  «Н о р и л ь с к и й  н и к е л ь »» И с с л е д о в а н и е , д о б ы ч а , 
п е р е р а б о т к а  р у д ы  и  

н е м е т а л л и ч е с к и х
п о л е з н ы х  и с к о п а е м ы х 0,00065% 0,00065% 0,00065%

Hebei Wenfeng New Material Co., Ltd. П р о и з в о д с т в о
г л и н о з е м а 30%

В е л и ч и н а  в ы п л а ч е н н о г о  (п о д л е ж а щ е г о  в ы п л а т е ) в о з н а г р а ж д е н и я  а у д и т о р с к о й  о р г а н и з а ц и и  п р е д с т а в л е н ы  в  
с л е д у ю щ е й  т а б л и ц е :

С у м м а

В о з н а г р а ж д е н и е  з а  п р о в е д е н и е  а у д и т а  б у х г а л т е р с к о й  о т ч е т н о с т и  О б щ е с т в а  з а  2025 г о д 6 970
В о з н а г р а ж д е н и е  з а  и н ы е  а у д и т о р с к и е  у с л у г и , о к а з а н н ы е  в  2025 г о д у 21 678
В о з н а г р а ж д е н и е  з а  п р о ч и е  с в я з а н н ы е  с  а у д и т о р с к о й  д е я т е л ь н о с т ь ю  у с л у г и , о к а з а н н ы е  
в  2025 г о д у 8 438

2 П р и м е н я е м ы е  с п о с о б ы  в е д е н и я  б у х г а л т е р с к о г о  у ч е т а  и  с у щ е с т в е н н ы е  с т а т ь и  
б у х г а л т е р с к о й  (ф и н а н с о в о й ) о т ч е т н о с т и

2.1 О с н о в ы  ф о р м и р о в а н и я  д а н н ы х  о т ч е т н о с т и

• б у х г а л т е р с к и й  б а л а н с  п о  с о с т о я н и ю  н а  31 д е к а б р я  2025 г . (д а л е е  - «Ф о р м а  1»);

• о т ч е т  о  ф и н а н с о в ы х  р е з у л ь т а т а х  з а  2025 г о д  (д а л е е  — «Ф о р м а  2»);

• о т ч е т  о б  и з м е н е н и я х  к а п и т а л а  з а  2025 г о д  (д а л е е  - «Ф о р м а  3»);

• о т ч е т  о  д в и ж е н и и  д е н е ж н ы х  с р е д с т в  з а  2025 г о д  (д а л е е  — «Ф о р м а  4»);

• п о я с н е н и я  к  б у х г а л т е р с к о м у  б а л а н с у  и  о т ч е т у  о  ф и н а н с о в ы х  р е з у л ь т а т а х  з а  2025 г о д  (д а л е е  - «П о я с н е н и я ») 
и  П р и л о ж е н и е  №  1 к  н и м  (д а л е е  - «Ф о р м а  5»).

В  ф о р м а х  1 и  2 п р и в е д е н ы  с с ы л к и  н а  п о я с н е н и я . С с ы л к а  «ф  5.4» о з н а ч а е т  «ф о р м а , е е  н о м е р  и  н о м е р  р а з д е л а  (е с л и  
п р и м е н и м о )». С с ы л к а  «п . 2.1» о з н а ч а е т  «п о я с н е н и я , н о м е р  р а з д е л а  и  н о м е р  п о д р а з д е л а ». Ч е р е з  з н а к  «;» 
п р и в о д я т с я  н е с к о л ь к о  с с ы л о к .

Б у х г а л т е р с к и й  у ч е т  в  О б щ е с т в е  в е д е т с я  в  с о о т в е т с т в и и  с  Ф е д е р а л ь н ы м  з а к о н о м  о т  6 д е к а б р я  2011 г . №  402-Ф З  GFEDCBA

«О  б у х г а л т е р с к о м у ч е т е » и  П о л о ж е н и е м  п о  в е д е н и ю  б у х г а л т е р с к о г о  у ч е т а  и  б у х г а л т е р с к о й  о т ч е т н о с т и  в  
Р о с с и й с к о й  Ф е д е р а ц и и , у т в е р ж д е н н ы м  П р и к а з о м  М и н и с т е р с т в а  ф и н а н с о в  Р Ф  о т  29 и ю л я  1998 г . №  34н , в  ч а с т и , 
н е  п р о т и в о р е ч а щ е й  д е й с т в у ю щ и м  ф е д е р а л ь н ы м  с т а н д а р т а м  б у х г а л т е р с к о г о  у ч е т а , а  т а к ж е  ф е д е р а л ь н ы м и  и  
о т р а с л е в ы м и  с т а н д а р т а м и  б у х г а л т е р с к о г о  у ч е т а , с т а н д а р т а м и  б у х г а л т е р с к о г о  у ч е т а , в в е д е н н ы м и  в  д е й с т в и е  н а  
т е р р и т о р и и  Р Ф  П о с т а н о в л е н и е м  п р а в и т е л ь с т в а  Р Ф  о т  25 ф е в р а л я  2011 г . №  107, у т в е р д и в ш и м  «П о л о ж е н и е о  
п р и з н а н и и м е ж д у н а р о д н ы х с т а н д а р т о в ф и н а н с о в о й о т ч е т н о с т и и  р а з ъ я с н е н и й м е ж д у н а р о д н ы х с т а н д а р т о в 
ф и н а н с о в о й о т ч е т н о с т и д л я п р и м е н е н и я н а т е р р и т о р и и Р о с с и й с к о й Ф е д е р а ц и и » в  с л у ч а е  п р и м е н е н и я  
О б щ е с т в о м  п о л о ж е н и й  п . 7 П Б У  1/2008 «У ч е т н а я п о л и т и к а о р г а н и з а ц и и ».

О т ч е т н о с т ь  с ф о р м и р о в а н а  в  с о о т в е т с т в и и  с  ф е д е р а л ь н ы м и  и  о т р а с л е в ы м и  с т а н д а р т а м и  б у х г а л т е р с к о г о  у ч е т а  и  
У ч е т н о й  п о л и т и к о й  О б щ е с т в а  н а  2025 г о д , у т в е р ж д е н н о й  п р и к а з о м  о т  28 д е к а б р я  2024 г . №  О К Р -24-П 094, к о т о р а я  
п о д г о т о в л е н а  с  у ч е т о м  т р е б о в а н и й  Ф е д е р а л ь н о г о  з а к о н а  о т  6 д е к а б р я  2011 г . №  402-Ф З  «О  б у х г а л т е р с к о м у ч е т е », 
П о л о ж е н и я  п о  в е д е н и ю  б у х г а л т е р с к о г о  у ч е т а  и  б у х г а л т е р с к о й  о т ч е т н о с т и  в  Р о с с и й с к о й  Ф е д е р а ц и и , д р у г и х  
н о р м а т и в н ы х  а к т о в  и  р е к о м е н д а ц и й  п о  б у х г а л т е р с к о м у  у ч е т у .

П о к а з а т е л и  о т д е л ь н ы х  а к т и в о в , о б я з а т е л ь с т в , д о х о д о в , р а с х о д о в  и  х о з я й с т в е н н ы х  о п е р а ц и й  п р и в о д я т с я  в  
О т ч е т н о с т и  и  р а с к р ы в а ю т с я  о б о с о б л е н н о  в с л у ч а е  и х  с у щ е с т в е н н о с т и  и , е с л и  б е з з н а н и я  о  н и х  
з а и н т е р е с о в а н н ы м и  п о л ь з о в а т е л я м и  н е в о з м о ж н а  о ц е н к а  т е к у щ е г о  ф и н а н с о в о г о  п о л о ж е н и я  О б щ е с т в а  и л и  
ф и н а н с о в ы х  р е з у л ь т а т о в  е г о  д е я т е л ь н о с т и . К  с у щ е с т в е н н ы м  о т н о с я т с я  п о к а з а т е л и , с о с т а в л я ю щ и е  б о л е е  5% о т  
и т о г а  с о о т в е т с т в у ю щ и х  о т д е л ь н ы х  п о к а з а т е л е й  а к т и в о в , о б я з а т е л ь с т в , д о х о д о в  и  р а с х о д о в .
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М К П А О «О К  Р У С А Л »

П о я с н е н и я  к  б у х г а л т е р с к о м у  б а л а н с у  и  о т ч е т у  о  ф и н а н с о в ы х  р е з у л ь т а т а х  з а  2025 г о д

Д о п у щ е н и е  о  н е п р е р ы в н о с т и  д е я т е л ь н о с т и zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

Н а с т о я щ а я  б у х г а л т е р с к а я  (ф и н а н с о в а я ) о т ч е т н о с т ь  б ы л а  п о д г о т о в л е н а  и с х о д я  и з  д о п у щ е н и я  о  т о м , ч т о  О б щ е с т в о  
б у д е т  п р о д о л ж а т ь  с в о ю  д е я т е л ь н о с т ь  в  к а ч е с т в е  н е п р е р ы в н о  ф у н к ц и о н и р у ю щ е г о  п р е д п р и я т и я . С л е д о в а т е л ь н о , 
б у х г а л т е р с к а я  (ф и н а н с о в а я ) о т ч е т н о с т ь  н е  с о д е р ж и т  к а к и х -л и б о  к о р р е к т и р о в о к , с в я з а н н ы х  с о ц е н к о й  
в о з м е щ а е м о с т и  и  к л а с с и ф и к а ц и е й  о т р а ж е н н ы х  в  н е й  с у м м  а к т и в о в , о ц е н к о й  с у м м  и  к л а с с и ф и к а ц и е й  
о б я з а т е л ь с т в , л и б о  и н ы х  к о р р е к т и р о в о к , к о т о р ы е  м о г у т  п о т р е б о в а т ь с я , е с л и  О б щ е с т в о  н е  с м о ж е т  п р о д о л ж а т ь  
с в о ю  д е я т е л ь н о с т ь  в  к а ч е с т в е  н е п р е р ы в н о  ф у н к ц и о н и р у ю щ е г о  п р е д п р и я т и я .

С о х р а н я ю щ а я с я  г е о п о л и т и ч е с к а я  н е с т а б и л ь н о с т ь  и  н е п р е д с к а з у е м о с т ь  е е  д а л ь н е й ш е г о  р а з в и т и я , в к л ю ч а я  
т е к у щ и е  и  п о т е н ц и а л ь н ы е  с а н к ц и и , в в е д е н н ы е  С Ш А , Е С  и  д р у г и м и  с т р а н а м и , м о г у т  п р и в е с т и  к  п о т е н ц и а л ь н ы м  
з н а ч и т е л ь н ы м  о г р а н и ч е н и я м  ц е п о ч е к  п р о д а ж , д о с т у п н о с т и  п р о и з в о д с т в е н н о г о  с ы р ь я  и  в о з м о ж н о с т и  
о р г а н и з а ц и и  ц е п о ч е к  п о с т а в о к . Д о с т у п н о с т ь  ф и н а н с и р о в а н и я  в  б у д у щ е м , в к л ю ч а я  в о л а т и л ь н о с т ь  в а л ю т н ы х , 
ф о н д о в ы х  и  ф и н а н с о в ы х  р ы н к о в , м о г у т  п о в л и я т ь  н а  б и з н е с , ф и н а н с о в о е  с о с т о я н и е , п е р с п е к т и в ы  и  р е з у л ь т а т ы  
д е я т е л ь н о с т и  Г р у п п ы  Р У С А Л  (д а л е е  - «Г р у п п а »).

В ы ш е о п и с а н н ы е  ф а к т ы  с о з д а ю т  с у щ е с т в е н н у ю  н е о п р е д е л е н н о с т ь  в  с п о с о б н о с т и  Г р у п п ы  с в о е в р е м е н н о  
и с п о л н я т ь  с в о и  ф и н а н с о в ы е  о б я з а т е л ь с т в а  и  п р о д о л ж а т ь  с в о ю  д е я т е л ь н о с т ь  н е п р е р ы в н о . Р у к о в о д с т в о  п о с т о я н н о  
о ц е н и в а е т  т е к у щ у ю  с и т у а ц и ю  и  с о с т а в л я е т  п р о г н о з ы  с  у ч е т о м  р а з н ы х  с ц е н а р и е в  р а з в и т и я  с о б ы т и й . Р у к о в о д с т в о  
Г р у п п ы  о ж и д а е т , ч т о  ц е н ы  н а  м и р о в ы х  с ы р ь е в ы х  р ы н к а х  б у д у т  р а с т и , ч т о  у л у ч ш и т  р е з у л ь т а т ы  о т  о п е р а ц и о н н о й  
д е я т е л ь н о с т и . Т а к ж е  Г р у п п а  п е р е с м а т р и в а е т  ц е п о ч к и  п о с т а в о к  и  п р о д а ж , о б е с п е ч и в а е т  о п т и м а л ь н о е  
с о о т н о ш е н и е  с о б с т в е н н о г о  и  з а е м н о г о  к а п и т а л а , и щ е т  р е ш е н и я  л о г и с т и ч е с к и х  т р у д н о с т е й , а  т а к ж е  с п о с о б о в  
о б с л у ж и в а н и я  с в о и х  о б я з а т е л ь с т в , ч т о б ы  б ы с т р о  а д а п т и р о в а т ь с я  к  э к о н о м и ч е с к и м  и з м е н е н и я м  д л я  о б е с п е ч е н и я  
д е я т е л ь н о с т и  Г р у п п ы .

Н а  д а т у  у т в е р ж д е н и я  д а н н о й  б у х г а л т е р с к о й  (ф и н а н с о в о й ) о т ч е т н о с т и  к  в ы п у с к у  р у к о в о д с т в о  н е  и м е е т  н и к а к и х  
н а м е р е н и й  л и к в и д и р о в а т ь  О б щ е с т в о .

Н е о п р е д е л е н н о с т ь  о ц е н о ч н ы х  з н а ч е н и й

Н и ж е  п р е д с т а в л е н ы  о с н о в н ы е  д о п у щ е н и я  в  о т н о ш е н и и  б у д у щ и х  с о б ы т и й , а  т а к ж е  и н ы е  и с т о ч н и к и  
н е о п р е д е л е н н о с т и  о ц е н о ч н ы х  з н а ч е н и й  н а  о т ч е т н у ю  д а т у , к о т о р ы е  н е с у т  в  с е б е  с у щ е с т в е н н ы й  р и с к  
в о з н и к н о в е н и я  н е о б х о д и м о с т и  в н е с е н и я  с у щ е с т в е н н ы х  к о р р е к т и р о в о к  в  б а л а н с о в у ю  с т о и м о с т ь  а к т и в о в  и  
о б я з а т е л ь с т в  в  т е ч е н и е  с л е д у ю щ е г о  о т ч е т н о г о  г о д а :

• р е з е р в  п о  с о м н и т е л ь н ы м  д о л г а м ;

• р е з е р в  н а  п р е д с т о я щ у ю  о п л а т у  о т п у с к о в , н е и с п о л ь з о в а н н ы х  н а  о т ч е т н у ю  д а т у ;

• р е з е р в  н а  в ы п л а т у  в о з н а г р а ж д е н и я  п о  и т о г а м  р а б о т ы ;

• р е з е р в  п о д  о б е с ц е н е н и е  ф и н а н с о в ы х  в л о ж е н и й ;

• д р у г и е  а н а л о г и ч н ы е  в и д ы  р е з е р в о в , о б р а з о в а н н ы е  в с в я з и  с п о с л е д с т в и я м и  у с л о в н ы х  ф а к т о в  
х о з я й с т в е н н о й  д е я т е л ь н о с т и .

И н ф о р м а ц и я  о б  и з м е н е н и я х  о ц е н о ч н ы х  з н а ч е н и й  б о л е е  д е т а л ь н о  р а с к р ы в а е т с я  в  р а з д е л е  2.12 н а с т о я щ и х  
П о я с н е н и й  и  Ф о р м ы  5 с л е д у ю щ и х  р а з д е л а х  1.1, 1.2, 2.1, 3.1, 4.1.

О б щ е с т в о  н е  м о ж е т  о ц е н и т ь  в л и я н и е  и з м е н е н и я  о ц е н о ч н ы х  з н а ч е н и й  н а  б у х г а л т е р с к у ю  (ф и н а н с о в у ю ) 
о т ч е т н о с т ь  б у д у щ и х  п е р и о д о в .

О п е р а ц и и  в  и н о с т р а н н о й  в а л ю т е

У ч е т  а к т и в о в  и  о б я з а т е л ь с т в , с т о и м о с т ь  к о т о р ы х  в ы р а ж е н а  в  и н о с т р а н н о й  в а л ю т е , а  т а к ж е  п о р я д о к  п е р е с ч е т а  
с т о и м о с т и  э т и х  а к т и в о в  и  о б я з а т е л ь с т в  в  в а л ю т у  Р о с с и й с к о й  Ф е д е р а ц и и  - р у б л и , о с у щ е с т в л я е т с я  в  с о о т в е т с т в и и  
с  т р е б о в а н и я м и  П о л о ж е н и я  п о  б у х г а л т е р с к о м у  у ч е т у  (П Б У ) 3/2006 GFEDCBA«У ч е т а к т и в о в  и  о б я з а т е л ь с т в , в ы р а ж е н н ы х 
в  и н о с т р а н н о й в а л ю т е ». О п е р а ц и и , в ы р а ж е н н ы е  в  и н о с т р а н н о й  в а л ю т е , у ч и т ы в а ю т с я  в  р о с с и й с к и х  р у б л я х . 
П е р е с ч е т  с т о и м о с т и  а к т и в о в  и  о б я з а т е л ь с т в , в ы р а ж е н н о й  в  и н о с т р а н н о й  в а л ю т е , в  р о с с и й с к и е  р у б л и  
п р о и з в о д и т с я  п о  к у р с у , у с т а н о в л е н н о м у  Ц е н т р а л ь н ы м  б а н к о м  Р Ф  д л я  э т о й  и н о с т р а н н о й  в а л ю т ы  п о  о т н о ш е н и ю  
к  р о с с и й с к о м у  р у б л ю  н а  д а т у  с о в е р ш е н и я  о п е р а ц и и  в  и н о с т р а н н о й  в а л ю т е , а  т а к ж е  н а  д а т у  с о с т а в л е н и я  
б у х г а л т е р с к о й  о т ч е т н о с т и . В  о т ч е т а х  о  ф и н а н с о в ы х  р е з у л ь т а т а х  и  о  д в и ж е н и и  д е н е ж н ы х  с р е д с т в  у к а з а н н ы е  
о п е р а ц и и  о т р а ж е н ы  п о  к у р с у  н а  д а т у  с о в е р ш е н и я  о п е р а ц и и .
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К у р с о в ы е  р а з н и ц ы  о т н о с я т с я  н а  с ч е т  п р и б ы л е й  и  у б ы т к о в  в  с о с т а в е  п р о ч и х  д о х о д о в  и л и  р а с х о д о в  з а  п е р и о д , 
к о г д а  о н и  в о з н и к л и .

К у р с  Ц Б  Р Ф  п о  с о с т о я н и ю  н а  31 д е к а б р я  2025 г . с о с т а в и л  78,2267 р у б л е й  з а  1 д о л л а р о в  С Ш А , 92,0938 р у б л е й  
з а  1 е в р о , 11,1592 р у б л е й  з а  1 к и т а й с к и й  ю а н ь .

К у р с  Ц Б  Р Ф  п о  с о с т о я н и ю  н а  31 д е к а б р я  2024 г . с о с т а в и л  101,6797 р у б л е й  з а  1 д о л л а р о в  С Ш А , 106,1028 р у б л е й  
з а  1 е в р о , 13,4272 р у б л е й  з а  1 к и т а й с к и й  ю а н ь .

К у р с  Ц Б  Р Ф  п о  с о с т о я н и ю  н а  31 д е к а б р я  2023 г . с о с т а в и л  89,6883 р у б л е й  з а  1 д о л л а р о в  С Ш А , 99,1919 р у б л е й  з а  
1 е в р о , 12,5762 р у б л е й  з а  1 к и т а й с к и й  ю а н ь , 24,4216 р у б л е й  з а  1 д и р х а м  О А Э .

И н в е н т а р и з а ц и я  и м у щ е с т в а  и  о б я з а т е л ь с т в

П о р я д о к  п р о в е д е н и я  и н в е н т а р и з а ц и и  и м у щ е с т в а  и  о б я з а т е л ь с т в , а  т а к ж е  ф о р м и р о в а н и я  в  б у х г а л т е р с к о й  
(ф и н а н с о в о й ) о т ч е т н о с т и  р е з у л ь т а т о в  е е  п р о в е д е н и я :

• д о  1 а п р е л я  2025 г . о с у щ е с т в л я л с я  в  с о о т в е т с т в и и  с т р е б о в а н и я м и  М е т о д и ч е с к и х  у к а з а н и й  п о  
и н в е н т а р и з а ц и и  и м у щ е с т в а  и  ф и н а н с о в ы х  о б я з а т е л ь с т в , у т в е р ж д е н н ы х  П р и к а з о м  М и н и с т е р с т в а  ф и н а н с о в  
Р о с с и й с к о й  Ф е д е р а ц и и  о т  13 и ю н я  1995 г . №  49;

• с  1 а п р е л я  2025 г . о с у щ е с т в л я е т с я  в  с о о т в е т с т в и и  с  Ф С Б У  28/2023, у т в е р ж д е н н ы м  П р и к а з о м  М и н и с т е р с т в а  
ф и н а н с о в  Р о с с и й с к о й  Ф е д е р а ц и и  о т  13 я н в а р я  2023 г . №  4н .

И з м е н е н и я  в  у ч е т н о й  п о л и т и к е

О б щ е с т в о  н е  в н о с и л о  с у щ е с т в е н н ы х  и з м е н е н и й  в  У ч е т н у ю  п о л и т и к у  н а  2025 г о д .

В  2025 г о д у  в с т у п и л и  в  с и л у  н о в ы е  с т а н д а р т ы  Ф С Б У  4/2023 GFEDCBA«Б у х г а л т е р с к а я (ф и н а н с о в а я ) о т ч е т н о с т ь » и  
Ф С Б У  8/2023 «И н в е н т а р и з а ц и я », к о т о р ы е  н е  о к а з а л и  с у щ е с т в е н н о г о  в л и я н и я  н а  б у х г а л т е р с к у ю  (ф и н а н с о в у ю ) 
о т ч е т н о с т ь  О б щ е с т в а .

И з м е н е н и я  в  у ч е т н о й  п о л и т и к е  н а  2026 г о д

О б щ е с т в о  н е  в н о с и л о  с у щ е с т в е н н ы х  и з м е н е н и й  в  У ч е т н у ю  п о л и т и к у  н а  2026 г о д .

2.2. В н е о б о р о т н ы е  а к т и в ы

2.2.1. О с н о в н ы е  с р е д с т в а

У ч е т  о с н о в н ы х  с р е д с т в  в е д е т с я  О б щ е с т в о м  в  с о о т в е т с т в и и  с  Ф е д е р а л ь н ы м  с т а н д а р т о м  Ф С Б У  6/2020 «О с н о в н ы е 
с р е д с т в а », у т в е р ж д е н н ы м  П р и к а з о м  М и н и с т е р с т в а  ф и н а н с о в  Р о с с и й с к о й  Ф е д е р а ц и и  о т  17 с е н т я б р я  2020 г . 
№  204н .

У ч е т  н е з а в е р ш е н н о г о  с т р о и т е л ь с т в а  в е д е т с я  О б щ е с т в о м  в с о о т в е т с т в и и  с Ф е д е р а л ь н ы м  с т а н д а р т о м  
Ф С Б У  26/2020 «К а п и т а л ь н ы е в л о ж е н и я », у т в е р ж д е н н ы м  П р и к а з о м  М и н и с т е р с т в а  ф и н а н с о в  Р о с с и й с к о й  
Ф е д е р а ц и и  о т  17 с е н т я б р я  2020 г . №  204н , а  т а к ж е  в  с о о т в е т с т в и и  с  П о л о ж е н и е м  п о  б у х г а л т е р с к о м у  у ч е т у  
д о л г о с р о ч н ы х  и н в е с т и ц и й  (п и с ь м о  М и н и с т е р с т в а  ф и н а н с о в  Р о с с и й с к о й  Ф е д е р а ц и и  о т  30 д е к а б р я  1993 г . №  160), 
в  ч а с т и , н е  п р о т и в о р е ч а щ е й  б о л е е  п о з д н и м  н о р м а т и в н ы м  п р а в о в ы м  а к т а м  п о  б у х г а л т е р с к о м у  у ч е т у .

2.2.2. П о р я д о к  о т н е с е н и я  о б ъ е к т о в  к  о с н о в н ы м  с р е д с т в а м

В  с о с т а в е  о с н о в н ы х  с р е д с т в  о т р а ж е н ы  з е м е л ь н ы е  у ч а с т к и , з д а н и я , м а ш и н ы , о б о р у д о в а н и е , т р а н с п о р т н ы е  
с р е д с т в а  и  д р у г и е  а н а л о г и ч н ы е  о б ъ е к т ы , п р е д н а з н а ч е н н ы е  д л я  и с п о л ь з о в а н и я  в  к а ч е с т в е  с р е д с т в  т р у д а  п р и  
п р о и з в о д с т в е  п р о д у к ц и и , в ы п о л н е н и и  р а б о т  и л и  о к а з а н и и  у с л у г , л и б о  д л я  у п р а в л е н и я  О б щ е с т в о м  в  т е ч е н и е  
п е р и о д а , п р е в ы ш а ю щ е г о  12 м е с я ц е в .

Ф а к т и ч е с к и  э к с п л у а т и р у е м ы е  о б ъ е к т ы  н е д в и ж и м о с т и , п о  к о т о р ы м  з а к о н ч е н ы  к а п и т а л ь н ы е  в л о ж е н и я  и  
о ф о р м л е н ы  с о о т в е т с т в у ю щ и е  п е р в и ч н ы е  у ч е т н ы е  д о к у м е н т ы  п о  п р и е м к е -п е р е д а ч е , п р и з н а ю т с я  о с н о в н ы м и  
с р е д с т в а м и  н е з а в и с и м о  о т  г о с у д а р с т в е н н о й  р е г и с т р а ц и и  и л и  п о д а ч и  д о к у м е н т о в  н а  р е г и с т р а ц и ю  и  
а м о р т и з и р у ю т с я  в  о б щ е у с т а н о в л е н н о м  п о р я д к е .
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П е р е о ц е н к а  о с н о в н ы х  с р е д с т в  н е  п р о и з в о д и т с я .
2.2.3. А м о р т и з а ц и я  о б ъ е к т о в  о с н о в н ы х  с р е д с т в

А м о р т и з а ц и я  н а ч и с л я е т с я  с  1-г о  ч и с л а  м е с я ц а , с л е д у ю щ е г о  з а  м е с я ц е м  в в о д а  в  э к с п л у а т а ц и ю  к о н к р е т н ы х  
о б ъ е к т о в  о с н о в н ы х  с р е д с т в . А м о р т и з а ц и я  н а ч и с л я е т с я  л и н е й н ы м  с п о с о б о м .

Г о д о в а я  с у м м а  а м о р т и з а ц и о н н ы х  о т ч и с л е н и й  о п р е д е л я е т с я  и с х о д я  и з  п е р в о н а ч а л ь н о й  и л и  в о с с т а н о в и т е л ь н о й  
с т о и м о с т и  о б ъ е к т а  о с н о в н ы х  с р е д с т в  и  н о р м ы  а м о р т и з а ц и и , и с ч и с л е н н о й  и с х о д я  и з  у с т а н о в л е н н о г о  с р о к а  
п о л е з н о г о  и с п о л ь з о в а н и я .

С р о к  п о л е з н о г о  и с п о л ь з о в а н и я  п р и о б р е т а е м ы х  о с н о в н ы х  с р е д с т в  о п р е д е л я е т с я  н а  о с н о в а н и и  к л а с с и ф и к а ц и и  
п о  а м о р т и з а ц и о н н ы м  г р у п п а м , у с т а н о в л е н н о й  П о с т а н о в л е н и е м  П р а в и т е л ь с т в а  Р Ф  о т  1 я н в а р я  2002 г . №  1 GFEDCBA

«О  к л а с с и ф и к а ц и и о с н о в н ы х с р е д с т в , в к л ю ч а е м ы х в  а м о р т и з а ц и о н н ы е г р у п п ы ».

И н ф о р м а ц и я  о  п р и н я т ы х  с р о к а х  п о л е з н о г о  и с п о л ь з о в а н и я  о б ъ е к т о в  о с н о в н ы х  с р е д с т в  (п о  о с н о в н ы м  г р у п п а м ):

Г р у п п а  о с н о в н ы х  с р е д с т в С р о к и  п о л е з н о г о  и с п о л ь з о в а н и я  (ч и с л о  л е т )

М а ш и н ы  и  о б о р у д о в а н и е о т  2 д о  10 л е т
П р о ч и е о т  3 д о  7 л е т

2.2.4. П е р е с м о т р  э л е м е н т о в  а м о р т и з а ц и и

О б щ е с т в о  п р о в е л о  а н а л и з  с п о с о б о в  н а ч и с л е н и я  а м о р т и з а ц и и  н а  31 д е к а б р я  2025 г . и  н е  в ы я в и л о  о с н о в а н и й  д л я  
и х  п е р е с м о т р а .

2.2.5. И н о е  и с п о л ь з о в а н и е  о с н о в н ы х  с р е д с т в

О с н о в н ы е  с р е д с т в а , п е р е д а н н ы е  в  з а л о г , п о  с о с т о я н и ю  н а  31 д е к а б р я  2025 г ., 31 д е к а б р я  2024 г . и  31 д е к а б р я  
2023 г . о т с у т с т в у ю т .

2.2.6. А к т и в ы  в  ф о р м е  п р а в а  п о л ь з о в а н и я

В  м о м е н т  з а к л ю ч е н и я  д о г о в о р а  а р е н д ы  О б щ е с т в о  о ц е н и в а е т , я в л я е т с я  л и  д о г о в о р  а р е н д о й  л и б о  о н  с о д е р ж и т  
у с л о в и я  а р е н д ы , п е р е ч и с л е н н ы е  в  п . 5 Ф С Б У  25/2018 «Б у х г а л т е р с к и й у ч е т а р е н д ы ».

О б щ е с т в о  п р и м е н я е т  е д и н ы й  п о д х о д  к  п р и з н а н и ю  и  о ц е н к е  в с е х  д о г о в о р о в  а р е н д ы , з а  и с к л ю ч е н и е м  
к р а т к о с р о ч н о й  а р е н д ы  и  а р е н д ы  а к т и в о в  с  н и з к о й  с т о и м о с т ь ю . О б щ е с т в о  п р и з н а е т  п р е д м е т  а р е н д ы  н а  д а т у  
п р е д о с т а в л е н и я  п р е д м е т а  а р е н д ы  в  к а ч е с т в е  п р а в а  п о л ь з о в а н и я  а к т и в о м  с  о д н о в р е м е н н ы м  п р и з н а н и е м  
о б я з а т е л ь с т в а  п о  а р е н д е .

О б щ е с т в о  п р и м е н я е т  е д и н у ю  у ч е т н у ю  п о л и т и к у  в  о т н о ш е н и и  п р а в а  п о л ь з о в а н и я  а к т и в о м  и  в  о т н о ш е н и и  с х о ж и х  
п о  х а р а к т е р у  и с п о л ь з о в а н и я  а к т и в о в . П о с л е  а к т и в ы  в  ф о р м е  п р а в а  п о л ь з о в а н и я  о ц е н и в а ю т с я  п о  п е р в о н а ч а л ь н о й  
с т о и м о с т и , з а  в ы ч е т о м  н а к о п л е н н о й  а м о р т и з а ц и и  и  н а к о п л е н н ы х  у б ы т к о в  о т  о б е с ц е н е н и я , с  к о р р е к т и р о в к о й  н а  
п е р е о ц е н к у  о б я з а т е л ь с т в  п о  а р е н д е . П р а в а  п о л ь з о в а н и я  а к т и в о м  а м о р т и з и р у ю т с я  л и н е й н ы м  м е т о д о м . С р о к  
п о л е з н о г о  и с п о л ь з о в а н и я  п р а в а  п о л ь з о в а н и я  а к т и в о м  н е  д о л ж е н  п р е в ы ш а т ь  с р о к  а р е н д ы , е с л и  н е  п р е д п о л а г а е т с я  
п е р е х о д  к  а р е н д а т о р у  п р а в а  с о б с т в е н н о с т и  н а  п р е д м е т  а р е н д ы . П р а в о  п о л ь з о в а н и я  а к т и в а м и  п о  д о г о в о р а м  
а р е н д ы  п р и з н а е т с я  п о  ф а к т и ч е с к о й  с т о и м о с т и , к о т о р а я , в к л ю ч а е т :

а ) в е л и ч и н у  п е р в о н а ч а л ь н о й  о ц е н к и  о б я з а т е л ь с т в а  п о  а р е н д е ;

б ) а р е н д н ы е  п л а т е ж и , о с у щ е с т в л е н н ы е  н а  д а т у  п р е д о с т а в л е н и я  п р е д м е т а  а р е н д ы  и л и  д о  т а к о й  д а т ы ;

в ) з а т р а т ы  а р е н д а т о р а  в  с в я з и  с  п о с т у п л е н и е м  п р е д м е т а  а р е н д ы  и  п р и в е д е н и е м  е г о  в  с о с т о я н и е , п р и г о д н о е  
д л я  и с п о л ь з о в а н и я  в  з а п л а н и р о в а н н ы х  ц е л я х ;

г ) в е л и ч и н у  п о д л е ж а щ е г о  и с п о л н е н и ю  а р е н д а т о р о м  о ц е н о ч н о г о  о б я з а т е л ь с т в а , в  ч а с т н о с т и , п о  д е м о н т а ж у , 
п е р е м е щ е н и ю  п р е д м е т а  а р е н д ы , в о с с т а н о в л е н и ю  о к р у ж а ю щ е й  с р е д ы , в о с с т а н о в л е н и ю  п р е д м е т а  а р е н д ы  
д о  т р е б у е м о г о  д о г о в о р о м  а р е н д ы  с о с т о я н и я , е с л и  в о з н и к н о в е н и е  т а к о г о  о б я з а т е л ь с т в а  у  а р е н д а т о р а  
о б у с л о в л е н о  п о л у ч е н и е м  п р е д м е т а  а р е н д ы .
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Е с л и  в  к о н ц е  с р о к а  а р е н д ы  п р а в о  с о б с т в е н н о с т и  н а  а р е н д о в а н н ы й  а к т и в  п е р е х о д и т  к  О б щ е с т в у  и л и  е с л и  
п е р в о н а ч а л ь н а я  с т о и м о с т ь  а к т и в а  о т р а ж а е т  в о з м о ж н о с т ь  в ы к у п а  а р е н д а т о р о м  п р е д м е т а  а р е н д ы , а к т и в  
а м о р т и з и р у е т с я  н а  п р о т я ж е н и и  п р е д п о л а г а е м о г о  с р о к а  е г о  п о л е з н о г о  и с п о л ь з о в а н и я . О б щ е с т в о  п р о в е р я е т  
п р а в а  п о л ь з о в а н и я  а к т и в о м  н а  о б е с ц е н е н и е  и  у ч и т ы в а е т  и з м е н е н и е  и х  б а л а н с о в о й  с т о и м о с т и  в с л е д с т в и е  
о б е с ц е н е н и я  в  п о р я д к е , п р е д у с м о т р е н н о м  М С Ф О  (IAS) 36 GFEDCBA«О б е с ц е н е н и е а к т и в о в ».

О б я з а т е л ь с т в о  п о  а р е н д е  п е р в о н а ч а л ь н о  о ц е н и в а е т с я  к а к  с у м м а  п р и в е д е н н о й  с т о и м о с т и  б у д у щ и х  а р е н д н ы х  
п л а т е ж е й  н а  д а т у  э т о й  о ц е н к и .

Д л я  р а с ч е т а  п р и в е д е н н о й  с т о и м о с т и  а р е н д н ы х  п л а т е ж е й  О б щ е с т в о  и с п о л ь з у е т  с т а в к у , п о  к о т о р о й  о н о  п р и в л е к а е т  
и л и  м о г л о  б ы  п р и в л е ч ь  з а е м н ы е  с р е д с т в а  н а  с р о к , с о п о с т а в и м ы й  с о  с р о к о м  а р е н д ы , е с л и  п р о ц е н т н а я  с т а в к а , 
з а л о ж е н н а я  в  д о г о в о р е  а р е н д ы , н е  м о ж е т  б ы т ь  л е г к о  о п р е д е л е н а . Е с л и  к р е д и т ы  и  з а й м ы , с о п о с т а в и м ы е  с  
у с л о в и я м и  д о г о в о р а  а р е н д ы , п о  д а н н ы м  б у х г а л т е р с к о г о  у ч е т а  н а  д а т у  н а ч а л а  а р е н д ы  о т с у т с т в у ю т , л и б о  п о л у ч е н ы  
р а н е е  6 м е с я ц е в  д о  н а ч а л а  а р е н д ы , т о  и с п о л ь з у е т с я  с т а в к а  п о  д а н н ы м  с а й т а  Ц Б  Р Ф , д о с т у п н а я  н а  м о м е н т  п р и е м а - 
п е р е д а ч и  п р е д м е т а  а р е н д ы .

О б щ е с т в о  п р е д с т а в л я е т  о б я з а т е л ь с т в а  п о  а р е н д е  в  с о с т а в е  «З а е м н ы х  с р е д с т в » п о  с т а т ь я м  1411, 1511 в  Ф о р м е  1 
(п . 2.8 н а с т о я щ и х  П о я с н е н и й ).

Н а ч и с л е н н ы е  п р о ц е н т ы  п о  а р е н д н ы м  о б я з а т е л ь с т в а м  о т р а ж е н ы  в  с о с т а в е  с т а т ь и  2330 «П р о ц е н т ы  к  у п л а т е » 
Ф о р м ы  2 в  с у м м е  10 069 т ы с . р у б . в  2025 г о д у  (12 172 т ы с . р у б . в  2024 г о д у ).

О б я з а т е л ь с т в о  п о  а р е н д е  в  р а з м е р е  116 601 т ы с . р у б . п о  с о с т о я н и ю  н а  31 д е к а б р я  2025 г . (31 д е к а б р я  2024 г .: 
105 804 т ы с . р у б ., 31 д е к а б р я  2023 г . - 158 525 т ы с . р у б .) п р е д с т а в л я е т  с о б о й  о б я з а т е л ь с т в о  п о  а р е н д е  п е р е д  
с в я з а н н о й  с т о р о н о й  (п . 3 н а с т о я щ и х  П о я с н е н и й ).

2.3. Ф и н а н с о в ы е  в л о ж е н и я

Б у х г а л т е р с к и й  у ч е т  ф и н а н с о в ы х  в л о ж е н и й  о с у щ е с т в л я е т с я  в  с о о т в е т с т в и и  с  П о л о ж е н и е м  п о  б у х г а л т е р с к о м у  
у ч е т у  «У ч е т ф и н а н с о в ы х в л о ж е н и й » П Б У  19/02, у т в . П р и к а з о м  М и н и с т е р с т в а  ф и н а н с о в  Р о с с и й с к о й  Ф е д е р а ц и и  
о т  10 д е к а б р я  2002 г . №  126н . В л о ж е н и я  в  д о ч е р н и е  и  а с с о ц и и р о в а н н ы е  к о м п а н и и  о т р а ж а ю т с я  в  б у х г а л т е р с к о й  
о т ч е т н о с т и  н а  о т ч е т н у ю  д а т у  п о  с т о и м о с т и  п р и о б р е т е н и я  (п е р в о н а ч а л ь н о й  с т о и м о с т и ) з а  в ы ч е т о м  у б ы т к о в  о т  
о б е с ц е н е н и я  (п р и  с о з д а н и и  р е з е р в а  п о д  о б е с ц е н е н и е  ф и н а н с о в ы х  в л о ж е н и й ) с о г л а с н о  М С Ф О  (IAS) 27 «О т д е л ь н а я 
ф и н а н с о в а я о т ч е т н о с т ь ».

Ф и н а н с о в ы е  в л о ж е н и я , п о  к о т о р ы м  м о ж н о  о п р е д е л и т ь  в  у с т а н о в л е н н о м  п о р я д к е  т е к у щ у ю  р ы н о ч н у ю  с т о и м о с т ь , 
з а  и с к л ю ч е н и е м  в л о ж е н и й  в  д о ч е р н и е  и  а с с о ц и и р о в а н н ы е  к о м п а н и и , о т р а ж а ю т с я  в  б у х г а л т е р с к о й  о т ч е т н о с т и  н а  
к о н е ц  о т ч е т н о г о  г о д а  п о  т е к у щ е й  р ы н о ч н о й  с т о и м о с т и  п у т е м  к о р р е к т и р о в к и  и х  о ц е н к и  н а  п р е д ы д у щ у ю  
о т ч е т н у ю  д а т у .

Ф и н а н с о в ы е  в л о ж е н и я , п о  к о т о р ы м  н е  о п р е д е л я е т с я  т е к у щ а я  р ы н о ч н а я  с т о и м о с т ь , о т р а ж а ю т с я  в  б у х г а л т е р с к о й  
о т ч е т н о с т и  н а  о т ч е т н у ю  д а т у  п о  п е р в о н а ч а л ь н о й  с т о и м о с т и . П р и  н а л и ч и и  у с л о в и й  у с т о й ч и в о г о  с у щ е с т в е н н о г о  
с н и ж е н и я  с т о и м о с т и  ф и н а н с о в ы х  в л о ж е н и й  О б щ е с т в о м  с о з д а е т с я  р е з е р в  п о д  о б е с ц е н е н и е  ф и н а н с о в ы х  в л о ж е н и й  
н а  р а з н и ц у  м е ж д у  у ч е т н о й  и  р а с ч е т н о й  с т о и м о с т ь ю  ф и н а н с о в ы х  в л о ж е н и й . П р о в е р к а  н а  о б е с ц е н е н и е  
ф и н а н с о в ы х  в л о ж е н и й  п р о в о д и т с я  о д и н  р а з  в  г о д  п о  с о с т о я н и ю  н а  31 д е к а б р я  о т ч е т н о г о  г о д а  п р и  н а л и ч и и  
п р и з н а к о в  о б е с ц е н е н и я .

П о  с о с т о я н и ю  н а  31 д е к а б р я  2025 г . в е л и ч и н а  р е з е р в а  п о д  о б е с ц е н е н и е  ф и н а н с о в ы х  в л о ж е н и й  в  д о ч е р н и е  к о м п а н и и  
с о с т а в и л а  236 580 197 т ы с . р у б . и  о т н о с и т с я  к  и н в е с т и ц и я м  О О О  М К  «Г Е Р Ш В И Н », MIRADORE ENTERPRISES 
LIMITED, ALLOW ROLLED PRODUCTS LLC, О О О  М К  «А Л Ю М И Н У М  Т Р У П », О О О  М К  «Ю Н А Й Т Е Д  
К О М П А Н И  Р У С А Л  Ф О Й Л », П А О  «Г М К  «Н о р и л ь с к и й  н и к е л ь ». П р и з н а к о в  о б е с ц е н е н и я  п р о ч и х  ф и н а н с о в ы х  
в л о ж е н и й  н а  у к а з а н н у ю  д а т у  О б щ е с т в о м  н е  в ы я в л е н о . П о  с о с т о я н и ю  н а  31 д е к а б р я  2024 г . в е л и ч и н а  р е з е р в а  п о д  
о б е с ц е н е н и е  ф и н а н с о в ы х  в л о ж е н и й  в  д о ч е р н и е  к о м п а н и и  с о с т а в и л а  73 377 244 т ы с . р у б . и  о т н о с и т с я  к  
и н в е с т и ц и я м  в MIRADORE ENTERPRISES LIMITED, ALLOW ROLLED PRODUCTS LLC, 
AL PLUS HOLDING LLC и  П А О  «Г М К  «Н о р и л ь с к и й  н и к е л ь ». П о  с о с т о я н и ю  н а  31 д е к а б р я  2023 г . в е л и ч и н а  
р е з е р в а  п о д  о б е с ц е н е н и е  ф и н а н с о в ы х  в л о ж е н и й  в  д о ч е р н и е  к о м п а н и и  с о с т а в и л а  91 576 910 т ы с . р у б . и  о т н о с и т с я  
к  и н в е с т и ц и я м  в  MIRADORE ENTERPRISES LIMITED, ALLOW ROLLED PRODUCTS LLC, AL PLUS 
HOLDING LLC.

Р а з д е л е н и е  ф и н а н с о в ы х  в л о ж е н и й  н а  д о л г о с р о ч н ы е  и  к р а т к о с р о ч н ы е  п р о и з в о д и т с я  и с х о д я  и з с р о к а  и х  
п о г а ш е н и я  п о  д е й с т в у ю щ и м  н а  о т ч е т н у ю  д а т у  д о г о в о р а м .
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Д о л г о с р о ч н ы м и  ф и н а н с о в ы м и  в л о ж е н и я м и  п р и з н а ю т с я  ф и н а н с о в ы е  в л о ж е н и я  с о  с р о к о м  б о л е е  12 м е с я ц е в  о т  
о т ч е т н о й  д а т ы  (с в ы ш е  365 (366) к а л е н д а р н ы х  д н е й ). Е с л и  д о  м о м е н т а  в ы б ы т и я  д о л г о с р о ч н ы х  ф и н а н с о в ы х  
в л о ж е н и й  о с т а е т с я  н е  б о л е е  365 (366) к а л е н д а р н ы х  д н е й , т а к и е  ф и н а н с о в ы е  в л о ж е н и я  п е р е в о д я т с я  в  с о с т а в  
к р а т к о с р о ч н ы х . Ф и н а н с о в ы е  в л о ж е н и я  в  а к ц и и /д о л и  д о ч е р н и х  и  з а в и с и м ы х  о б щ е с т в  о т р а ж а ю т с я  в  с о с т а в е  
д о л г о с р о ч н ы х  ф и н а н с о в ы х  в л о ж е н и й .

С р о к и  п о г а ш е н и я  п о  п р е д о с т а в л е н н ы м  з а й м а м , р а с к р ы т ы м  в  п . 2 Ф о р м ы  5 у к а з а н ы  н и ж е :

С р о к  п о г а ш е н и я О с т а т о к  з а й м о в

в ы д а н н ы х  н а

31 д е к а б р я

Д и а п а з о н

п р о ц е н т н о й  с т а в к и  
(о т /д о )

2025 г о д

П о  т р е б о в а н и ю 285 048 188 3,000%-24,825%
И т о г о  п р е д о с т а в л е н н ы е  з а й м ы  к р а т к о с р о ч н ы е 285 048 188

2024 г о д

П о  т р е б о в а н и ю 524 550 875 3,775%-7,94482%
И т о г о  п р е д о с т а в л е н н ы е  з а й м ы  к р а т к о с р о ч н ы е 524 550 875

2023 г о д

П о  т р е б о в а н и ю 432 239 808 3,775%-10,91189%
И т о г о  п р е д о с т а в л е н н ы е  з а й м ы  к р а т к о с р о ч н ы е 432 239 808

П о  с о с т о я н и ю  н а  31 д е к а б р я  2025 г ., 31 д е к а б р я  2024 г . и  31 д е к а б р я  2023 г . з а й м ы  в ы д а н н ы е  н е  о б е с п е ч е н ы  
з а л о г о м .

2.4. З а п а с ы

У ч е т  з а п а с о в  в е д е т с я  О б щ е с т в о м  в  с о о т в е т с т в и и  с  Ф С Б У  5/2019 GFEDCBA«З а п а с ы » у т в е р ж д е н н ы м  П р и к а з о м  М и н и с т е р с т в а  
ф и н а н с о в  Р о с с и й с к о й  Ф е д е р а ц и и  о т  15 н о я б р я  2019 г . №  180н .

В  с о с т а в е  с т а т ь и  Ф о р м ы  1 «З а п а с ы » о т р а ж а ю т с я  м а т е р и а л ь н о -п р о и з в о д с т в е н н ы е  з а п а с ы  (М П З ), н е з а в е р ш е н н о е  
п р о и з в о д с т в о , т о в а р ы  в  п у т и , и н ы е  в и д ы  з а п а с о в .

М П З , и с п о л ь з у е м ы е  п р и  п р о и з в о д с т в е  п р о д у к ц и и , о к а з а н и и  у с л у г , в ы п о л н е н и и  р а б о т , т о в а р ы  и  г о т о в а я  
п р о д у к ц и я  о т р а ж е н ы  в  б у х г а л т е р с к о м  б а л а н с е  п о  ф а к т и ч е с к о й  с е б е с т о и м о с т и  с  у ч е т о м  з а т р а т  п о  д о с т а в к е  
м а т е р и а л о в  д л я  п р о и з в о д с т в а  и  с т р о и т е л ь с т в а , п о  д о с т а в к е  т о в а р о в  д о  н а с т о я щ е г о  м е с т о н а х о ж д е н и я , а  т а к ж е  с  
у ч е т о м  з а т р а т  п о  д о в е д е н и ю  М П З  д о  с о с т о я н и я , п р и г о д н о г о  к  и с п о л ь з о в а н и ю .

М а т е р и а л ы  и  т о в а р ы  у ч и т ы в а ю т с я  п о  у ч е т н ы м  ц е н а м . П р и  э т о м  р а з н и ц а  м е ж д у  с т о и м о с т ь ю  м а т е р и а л о в  (т о в а р о в ) 
п о  э т и м  ц е н а м  и  ф а к т и ч е с к о й  с е б е с т о и м о с т ь ю  п р и о б р е т е н и я  (з а г о т о в л е н и я ) о т р а ж а е т с я  н а  с ч е т е  16 «О т к л о н е н и е  
в  с т о и м о с т и  м а т е р и а л ь н ы х  ц е н н о с т е й ».

Д л я  о т р а ж е н и я  с у м м  т р а н с п о р т н о -з а г о т о в и т е л ь н ы х  р а с х о д о в  и  п р о ч и х  а н а л о г и ч н ы х  р а с х о д о в  (о т к л о н е н и й  в  
с т о и м о с т и  м а т е р и а л о в  - в  с л у ч а е  п р и м е н е н и я  у ч е т н ы х  ц е н ), с в я з а н н ы х  с  п р и о б р е т е н и е м  м а т е р и а л о в  и  т о в а р о в , 
п р и м е н я е т с я  с ч е т  16 «О т к л о н е н и я  в  с т о и м о с т и  м а т е р и а л ь н ы х  ц е н н о с т е й ». К о м и с с и о н н о е  в о з н а г р а ж д е н и е  п о  
д о г о в о р у  к о м и с с и и  н а  п о с т а в к у  м а т е р и а л о в  и  т о в а р о в  т а к ж е  о т н о с и т с я  к о м и т е н т о м  н а  с ч е т  16 «О т к л о н е н и я  в  
с т о и м о с т и  м а т е р и а л ь н ы х  ц е н н о с т е й ».

О б щ е х о з я й с т в е н н ы е  р а с х о д ы  н е  в к л ю ч а ю т с я  в  с т о и м о с т ь  п р и о б р е т а е м ы х  М П З  з а  и с к л ю ч е н и е м  с л у ч а е в , к о г д а  
о н и  н е п о с р е д с т в е н н о  с в я з а н ы  с  и х  п р и о б р е т е н и е м .

Г о т о в а я  п р о д у к ц и я  (в  т о м  ч и с л е , н а х о д я щ а я с я  н а  к о н е ц  о т ч е т н о г о  п е р и о д а  н а  с к л а д е ) и  т о в а р ы  о т г р у ж е н н ы е  
о ц е н и в а ю т с я  и  о т р а ж а ю т с я  в  б у х г а л т е р с к о м  б а л а н с е  п о  ф а к т и ч е с к о й  с е б е с т о и м о с т и .

11

26



М К П А О  «О К  Р У С А Л »

П о я с н е н и я  к  б у х г а л т е р с к о м у  б а л а н с у  и  о т ч е т у  о  ф и н а н с о в ы х  р е з у л ь т а т а х  з а  2025 г о д

О ц е н к а  М П З  п р и  и х  с п и с а н и и  п о  н а п р а в л е н и я м  р а с х о д о в а н и я  о с у щ е с т в л я е т с я  п о  с р е д н е й  с е б е с т о и м о с т и . 
П р и м е н е н и е  с п о с о б а  с р е д н е й  о ц е н к и  ф а к т и ч е с к о й  с е б е с т о и м о с т и  м а т е р и а л о в , о т п у щ е н н ы х  в  п р о и з в о д с т в о  и л и  
с п и с а н н ы х  н а  и н ы е  ц е л и , о с у щ е с т в л я е т с я  и с х о д я  и з  с р е д н е м е с я ч н о й  ф а к т и ч е с к о й  с е б е с т о и м о с т и  (в з в е ш е н н а я  
о ц е н к а ), в  р а с ч е т  к о т о р о й  в к л ю ч а ю т с я  к о л и ч е с т в о  и  с т о и м о с т ь  м а т е р и а л о в  н а  н а ч а л о  м е с я ц а  и  в с е  п о с т у п л е н и я  
з а  м е с я ц .

Н е з а в е р ш е н н о е  п р о и з в о д с т в о  о ц е н и в а е т с я  п о  ф а к т и ч е с к о й  ц е х о в о й  с е б е с т о и м о с т и , т о  е с т ь , в к л ю ч а я  
р а с п р е д е л е н и е  о б щ е п р о и з в о д с т в е н н ы х  р а с х о д о в . П р и  э т о м  в  с о с т а в  з а т р а т  н е з а в е р ш е н н о г о  п р о и з в о д с т в а  
в к л ю ч а ю т с я :

• з а т р а т ы  н а  п р и о б р е т е н и е  (и з г о т о в л е н и е ) с ы р ь я , м а т е р и а л о в , п о л у ф а б р и к а т о в , и з р а с х о д о в а н н ы х  п р и  
п р о и з в о д с т в е  т о в а р о в  (в ы п о л н е н и и  р а б о т , о к а з а н и и  у с л у г ) и  (и л и ) о б р а з у ю щ и х  и х  о с н о в у  л и б о  
я в л я ю щ и х с я  н е о б х о д и м ы м  к о м п о н е н т о м  п р и  п р о и з в о д с т в е  т о в а р о в  (в ы п о л н е н и и  р а б о т , о к а з а н и и  у с л у г );

• з а т р а т ы  н а п р и о б р е т е н и е к о м п л е к т у ю щ и х  и з д е л и й  и  (и л и ) п о л у ф а б р и к а т о в , п о д в е р г а ю щ и х с я  
д о п о л н и т е л ь н о й  о б р а б о т к е , и з р а с х о д о в а н н ы х  п р и  п р о и з в о д с т в е  п р о д у к ц и и  (в ы п о л н е н и и  р а б о т , о к а з а н и и  
у с л у г );

• р а с х о д ы  н а  о п л а т у  т р у д а  о с н о в н ы х  п р о и з в о д с т в е н н ы х  р а б о ч и х , а  т а к ж е  с у м м ы  с т р а х о в ы х  в з н о с о в  н а  
о б я з а т е л ь н о е  п е н с и о н н о е  с т р а х о в а н и е , о б я з а т е л ь н о е  с о ц и а л ь н о е  с т р а х о в а н и е  н а  с л у ч а й  в р е м е н н о й  
н е т р у д о с п о с о б н о с т и  и  в  с в я з и  с  м а т е р и н с т в о м , о б я з а т е л ь н о е  м е д и ц и н с к о е  с т р а х о в а н и е , в з н о с ы  п о  
с т р а х о в а н и ю  о т  н е с ч а с т н ы х  с л у ч а е в  н а  п р о и з в о д с т в е  и  п р о ф е с с и о н а л ь н ы х  з а б о л е в а н и й , н а ч и с л е н н ы е  н а  
у к а з а н н ы е  с у м м ы  р а с х о д о в  н а  о п л а т у  т р у д а ;

• а м о р т и з а ц и о н н ы е  о т ч и с л е н и я  п о  о с н о в н ы м  с р е д с т в а м , и с п о л ь з у е м ы м  п р и  п р о и з в о д с т в е  т о в а р о в , р а б о т , 
у с л у г ;

• з а т р а т ы  н а  э л е к т р о э н е р г и ю  н а  т е х н о л о г и ч е с к и е  ц е л и ;

• о б щ е п р о и з в о д с т в е н н ы е  р а с х о д ы ;

• и н ы е  з а т р а т ы .

В  с о о т в е т с т в и и  с  п . 28 Ф С Б У  5/2019 GFEDCBA«З а п а с ы », н а  к о н е ц  о т ч е т н о г о  г о д а  з а п а с ы  о т р а ж а ю т с я  в  б у х г а л т е р с к о м  
б а л а н с е  п о  н а и м е н ь ш е й  и з  с л е д у ю щ и х  в е л и ч и н :

а ) ф а к т и ч е с к а я  с е б е с т о и м о с т ь  з а п а с о в ;

б ) ч и с т а я  с т о и м о с т ь  п р о д а ж и  з а п а с о в .

В  с о о т в е т с т в и и  с  п . 30 Ф С Б У  5/2019 «З а п а с ы» п р е в ы ш е н и е  ф а к т и ч е с к о й  с е б е с т о и м о с т и  з а п а с о в  н а д  и х  ч и с т о й  
с т о и м о с т ь ю  п р о д а ж и  с ч и т а е т с я  о б е с ц е н е н и е м  з а п а с о в . В  с л у ч а е  о б е с ц е н е н и я  з а п а с о в  О б щ е с т в о  с о з д а е т  р е з е р в  
п о д  о б е с ц е н е н и е  в  р а з м е р е  п р е в ы ш е н и я  ф а к т и ч е с к о й  с е б е с т о и м о с т и  з а п а с о в  н а д  и х  ч и с т о й  с т о и м о с т ь ю  п р о д а ж и . 
П р и  э т о м  б а л а н с о в о й  с т о и м о с т ь ю  з а п а с о в  с ч и т а е т с я  и х  ф а к т и ч е с к а я  с е б е с т о и м о с т ь  з а  в ы ч е т о м  д а н н о г о  р е з е р в а .

В е л и ч и н а  о б е с ц е н е н и я  з а п а с о в  п р и з н а е т с я  р а с х о д о м  п е р и о д а , в  к о т о р о м  с о з д а н  (у в е л и ч е н ) р е з е р в  п о д  и х  
о б е с ц е н е н и е .

В е л и ч и н а  в о с с т а н о в л е н и я  р е з е р в а  п о д  о б е с ц е н е н и е  з а п а с о в  о т н о с и т с я  н а  у м е н ь ш е н и е  с у м м ы  р а с х о д о в , 
п р и з н а н н ы х  в  э т о м  ж е  п е р и о д е  п р и  п р и з н а н и и  в ы р у ч к и  о т  п р о д а ж и  з а п а с о в .

З а п а с ы , п е р е д а н н ы е  в  з а л о г , п о  с о с т о я н и ю  н а  31 д е к а б р я  2025 г ., 31 д е к а б р я  2024 г . и  31 д е к а б р я  2023 г . 
о т с у т с т в у ю т .

2.5. Д е н е ж н ы е  с р е д с т в а  и  и х  э к в и в а л е н т ы

2.5.1. О т ч е т  о  д в и ж е н и и  д е н е ж н ы х  с р е д с т в

О т ч е т  о  д в и ж е н и и  д е н е ж н ы х  с р е д с т в  (Ф о р м а  4) с ф о р м и р о в а н  в  с о о т в е т с т в и и  с  П о л о ж е н и е м  п о  б у х г а л т е р с к о м у  
у ч е т у  (П Б У ) 23/2011 «О т ч е т о  д в и ж е н и и д е н е ж н ы х с р е д с т в ». П р и  э т о м  р у к о в о д с т в о м  О б щ е с т в а  п р и н я т ы  
с л е д у ю щ и е  п р а в и л а  ф о р м и р о в а н и я  д а н н ы х  в  Ф о р м е  4:

• д е н е ж н ы е  п о т о к и  о т  п о л у ч е н и я  и  г а ш е н и я  к р е д и т о в  и  з а й м о в , о т р а ж а ю т с я  в  о т ч е т е  о  д в и ж е н и и  д е н е ж н ы х  
с р е д с т в  р а з в е р н у т о  и с х о д я  и з  п р и н ц и п а  р а ц и о н а л ь н о с т и ;

12

27



М К П А О «О К  Р У С А Л »

П о я с н е н и я  к  б у х г а л т е р с к о м у  б а л а н с у  и  о т ч е т у  о  ф и н а н с о в ы х  р е з у л ь т а т а х  з а  2025 г о д

• в  с о с т а в е  п о с т у п л е н и й  о т  в о з в р а т а  п р е д о с т а в л е н н ы х  з а й м о в  о т р а ж е н ы  п о с т у п л е н и я  о т  Д о ч е р н и х  о б щ е с т в  
в  с у м м е  268 693 222 т ы с . р у б . (59 725 762 т ы с . р у б . в  2024 г о д у ), о т  О б щ е с т в , н а х о д я щ и х с я  п о д  о б щ и м  
к о н т р о л е м  в  с у м м е  174 819 797 т ы с . р у б . (25 338 740 т ы с . р у б . в  2024 г о д у );

• а р е н д а т о р  в ы д е л я е т  п р о ц е н т ы  п о  о б я з а т е л ь с т в у  п о  а р е н д е  р а с ч е т н ы м  п у т е м  и з  с у м м ы  у п л а ч е н н о г о  
а р е н д н о г о  (л и з и н г о в о г о ) п л а т е ж а  (п . 50 М С Ф О  (IAS) 16 GFEDCBA«А р е н д а »). Р а с ч е т н а я  с у м м а  п р о ц е н т о в  
о т р а ж а е т с я  в  с о с т а в е  д е н е ж н ы х  п о т о к о в  о т  т е к у щ и х  о п е р а ц и й  п о  с т р о к е  4123 «П л а т е ж и  - в с е г о , в  т о м  
ч и с л е  п р о ц е н т о в  п о  д о л г о в ы м  о б я з а т е л ь с т в а м », п л а т е ж  в  о т н о ш е н и и  о с н о в н о й  с у м м ы  о б я з а т е л ь с т в а  п о  
а р е н д е  (с у м м а  п л а т е ж н о г о  п о р у ч е н и я  м и н у с  п р о ц е н т ы ) о т р а ж а е т с я  в  с о с т а в е  ф и н а н с о в о й  д е я т е л ь н о с т и  в  
с т р о к е  4323 «П л а т е ж и  - в с е г о , в  т о м  ч и с л е  в  с в я з и  с  п о г а ш е н и е м  (в ы к у п о м ) в е к с е л е й  и  д р у г и х  д о л г о в ы х  
ц е н н ы х  б у м а г , в о з в р а т  к р е д и т о в  и  з а й м о в ».

Д е н е ж н ы е  п о т о к и  О б щ е с т в а  с  д о ч е р н и м и , з а в и с и м ы м и  и  о с н о в н ы м  о б щ е с т в а м и  р а с к р ы т ы  в  р а з д е л е  3 н а с т о я щ и х  
П о я с н е н и й .

2.5.2. Д е н е ж н ы е  с р е д с т в а  и  и х  э к в и в а л е н т ы

В  ц е л я х  с о с т а в л е н и я  о т ч е т а  о  д в и ж е н и и  д е н е ж н ы х  с р е д с т в  О б щ е с т в о  в к л ю ч а е т  в  с о с т а в  д е н е ж н ы х  с р е д с т в  
д е н е ж н ы е  э к в и в а л е н т ы , п о д  к о т о р ы м и  п о н и м а ю т с я  к р а т к о с р о ч н ы е  в ы с о к о л и к в и д н ы е  ф и н а н с о в ы е  в л о ж е н и я , 
к о т о р ы е  м о г у т  б ы т ь  л е г к о  о б р а щ е н ы  в  з а р а н е е  и з в е с т н у ю  с у м м у  д е н е ж н ы х  с р е д с т в  и  к о т о р ы е  п о д в е р ж е н ы  
н е з н а ч и т е л ь н о м у  р и с к у  и з м е н е н и я  с т о и м о с т и , (п . 5 П Б У  23/2011) В  ч а с т н о с т и , О б щ е с т в о  о т н о с и т  к  д е н е ж н ы м  
э к в и в а л е н т а м  д е п о з и т н ы е  в к л а д ы  в  к р е д и т н ы х  о р г а н и з а ц и я х , в ы д а в а е м ы е  п о  т р е б о в а н и ю  и /и л и  с о  с р о к о м  
п о г а ш е н и я  т р и  м е с я ц а  и  м е н е е , а  т а к ж е  в ы с о к о л и к в и д н ы е  б а н к о в с к и е  в е к с е л я  с о  с р о к о м  п о г а ш е н и я  д о  
т р е х  м е с я ц е в .

Д е н е ж н ы е  с р е д с т в а  и  д е н е ж н ы е  э к в и в а л е н т ы  в к л ю ч а ю т  п о  с о с т о я н и ю  н а :

Н а и м е н о в а н и е  п о к а з а т е л я 31 д е к а б р я  
2025 г .

31 д е к а б р я  
2024 г .

31 д е к а б р я  
2023 г .

Д е н е ж н ы е  с р е д с т в а  в  р у б л я х  в  к а с с е  и  н а  
р а с ч е т н ы х  с ч е т а х  в  б а н к а х 123 291 549 548 10 602 808

Д е н е ж н ы е  с р е д с т в а  в  и н о с т р а н н о й  в а л ю т е  н а  
с ч е т а х  в  б а н к а х , и з  н и х  в : 941 221 1 071 896 4 776 191

р у б л е в ы й  э к в и в а л е н т 15 292 5 196 3 778 046
(т ы с . к и т а й с к и х ю а н е й (CNY)) 1 370 387 300 412

р у б л е в ы й  э к в и в а л е н т 923 551 1 064 028 994 496
(т ы с . е в р о ) 10 028 10 028 10 026

р у б л е в ы й  э к в и в а л е н т 2 364 2 655 3 649
(т ы с . д о л л . С Ш А ) 30 26 40

р у б л е в ы й  э к в и в а л е н т 14 17 -

(т ы с . к и т а й с к и й ю а н ь о ф ф ш о р (CNH)) 1 1 -

Д е н е ж н ы е  э к в и в а л е н т ы  (д е п о з и т ы ) в  р у б л я х : 523 879 11 165 11 573

Д е н е ж н ы е  э к в и в а л е н т ы  (д е п о з и т ы ) 
в  и н о с т р а н н о й  в а л ю т е , и з  н и х  в : 232 267 250

р у б л е в ы й  э к в и в а л е н т 232 267 250
(т ы с . е в р о ) 2 2 2
П е р е в о д ы  в  п у т и — 9 151 —

р у б л е в ы й  э к в и в а л е н т - 9 151 -

(т ы с . д о л л . С Ш А ) - 90 -

И т о г о  д е н е ж н ы е  с р е д с т в а  в  с о с т а в е  о т ч е т а  о  
д в и ж е н и и  д е н е ж н ы х  с р е д с т в  и  б у х г а л т е р с к о г о  
б а л а н с а 1 588 623 1 642 027 15 390 822

В  с о с т а в е  с т а т ь и  1250 «Д е н е ж н ы е  с р е д с т в а  и  д е н е ж н ы е  э к в и в а л е н т ы » п о  с о с т о я н и ю  н а  31 д е к а б р я  2025 г . у ч т е н ы  
д е н е ж н ы е  с р е д с т в а , о г р а н и ч е н н ы е  в  и с п о л ь з о в а н и и  в  с у м м е  924 347 т ы с . р у б . (1 061 295 т ы с . р у б . н а  31 д е к а б р я  
2024 г ., 992 503 т ы с . р у б . н а  31 д е к а б р я  2023 г .).
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2.6. П р о ч и е  о б о р о т н ы е  а к т и в ы zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

З а т р а т ы  к р а т к о с р о ч н о г о  х а р а к т е р а , п р о и з в е д е н н ы е  О б щ е с т в о м  в  о т ч е т н о м  п е р и о д е , н о  о т н о с я щ и е с я  к  
с л е д у ю щ и м  о т ч е т н ы м  п е р и о д а м  (р а с х о д ы  б у д у щ и х  п е р и о д о в ), о т р а ж а ю т с я  в  б у х г а л т е р с к о м  б а л а н с е  в  с о с т а в е  
п р о ч и х  о б о р о т н ы х  а к т и в о в  и  с п и с ы в а ю т с я  р а в н о м е р н о  в  т е ч е н и е  п е р и о д а , к  к о т о р о м у  о н и  о т н о с я т с я .

С у м м а  р а с х о д о в  б у д у щ и х  п е р и о д о в , о т р а ж е н н ы х  в  с о с т а в е  п р о ч и х  о б о р о т н ы х  а к т и в о в , п о  с о с т о я н и ю  н а  
31 д е к а б р я  2025 г . с о с т а в л я е т  12 179 т ы с . р у б . (12 547 т ы с . р у б . н а  31 д е к а б р я  2024 г ., 3 065 т ы с . р у б . н а  31 д е к а б р я  
2023 г .).

2.7. Д е б и т о р с к а я  и  к р е д и т о р с к а я  з а д о л ж е н н о с т и

С у м м ы  а в а н с о в  в ы д а н н ы х  п о  с т р о к е  1230 Ф о р м ы  1 и  а в а н с о в  п о л у ч е н н ы х  п о  с т р о к е  1520 Ф о р м ы  1 в к л ю ч а ю т  
с у м м у  Н Д С .

2.8. З а е м н ы е  с р е д с т в а

У ч е т  к р е д и т о в  и  з а й м о в  о с у щ е с т в л я е т с я  в  с о о т в е т с т в и и  с  т р е б о в а н и я м и  П о л о ж е н и я  п о  б у х г а л т е р с к о м у  у ч е т у  
(П Б У ) 15/2008 GFEDCBA«У ч е т р а с х о д о в п о з а й м а м и  к р е д и т а м », у т в е р ж д е н н о г о  П р и к а з о м  М и н и с т е р с т в а  ф и н а н с о в  
Р о с с и й с к о й  Ф е д е р а ц и и  о т  6 о к т я б р я  2008 г . №  107н .

П р и з н а н и е  д о п о л н и т е л ь н ы х  з а т р а т , с в я з а н н ы х  с  п о л у ч е н и е м  з а й м о в  и  к р е д и т о в , р а з м е щ е н и е м  з а е м н ы х  
о б я з а т е л ь с т в , п р о и з в о д и т с я  в  т о м  о т ч е т н о м  п е р и о д е , в  к о т о р о м  э т и  з а т р а т ы  б ы л и  п р о и з в е д е н ы .

В  б у х г а л т е р с к о м  б а л а н с е  з а д о л ж е н н о с т ь  п о  з а й м а м , п р о ц е н т а м  и  о б я з а т е л ь с т в а м  п о  а р е н д е  о т р а ж е н а  с л е д у ю щ и м  
о б р а з о м :

В и д  з а д о л ж е н н о с т и К о д

с т р .

О с т а т о к

з а д о л ж е н н о с т и

п о  з а е м н ы м

с р е д с т в а м  
н а  31 д е к а б р я  

2025 г ., 
т ы с . р у б .

Д и а п а з о н

г о д о в о й

п р о ц е н т н о й

с т а в к и ,

%

Д о л г о с р о ч н ы е  з а й м ы , к р е д и т ы  и  о б л и г а ц и и , в  т .ч .: 1410 77 851 749 —

К р е д и т ы 1410 — —

О б л и г а ц и и , в  т .ч . с о  с р о к о м  п о г а ш е н и я : 1410 77 851 749 —

2027 г о д 1410 67 851 749 7,25%-23,25%

2029 г о д 1410 10 000 000 18,5%-23,5%

О б я з а т е л ь с т в а  п о  а р е н д е  с о  с р о к о м  п о г а ш е н и я  б о л е е
12 м е с я ц е в  п о с л е  о т ч е т н о й  д а т ы : 1411 65 597
И т о г о  п о  с т р . 1410 1410 77 917 346 —

К р а т к о с р о ч н ы е  з а й м ы  и  к р е д и т ы , в  т .ч .: 1510 228 037 869 _

К р е д и т ы 1510 — —

З а й м ы 1510 27 563 134 5,3%

О б л и г а ц и и 1510 195 943 174 6,7-15,18%

Ц Ф А 1510 . — —

Н а ч и с л е н н ы е и  н е п о г а ш е н н ы е п р о ц е н т ы п о д о л г о с р о ч н ы м 
з а й м а м , к р е д и т а м и  о б л и г а ц и я м с о с р о к о м п о г а ш е н и я м е н е е 
12 м е с я ц е в п о с л е о т ч е т н о й  д а т ы 1510 3 038 781

Н а ч и с л е н н ы е и  н е п о г а ш е н н ы е п р о ц е н т ы п о к р а т к о с р о ч н ы м 
з а й м а м , к р е д и т а м и  о б л и г а ц и я м с о с р о к о м п о г а ш е н и я м е н е е 
12 м е с я ц е в п о с л е о т ч е т н о й д а т ы 1510 1 492 780

О б я з а т е л ь с т в а  п о  а р е н д е  с о  с р о к о м  п о г а ш е н и я  м е н е е
12 м е с я ц е в  п о с л е  о т ч е т н о й  д а т ы 1511 51 619
И т о г о  п о  с т р . 1510 X 228 089 488 -
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В и д  з а д о л ж е н н о с т и К о д

с т р .

О с т а т о к

з а д о л ж е н н о с т и

п о  з а е м н ы м

с р е д с т в а м zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA 
н а  31 д е к а б р я  

2024 г ., 
т ы с . р у б .

Д и а п а з о н

г о д о в о й

п р о ц е н т н о й

с т а в к и ,

%

Д о л г о с р о ч н ы е  з а й м ы , к р е д и т ы  и  о б л и г а ц и и , в  т .ч .: 1410 176 133 265 -

К р е д и т ы , в  т .ч . с о  с р о к о м  п о г а ш е н и я : 1410 83 922 490 -GFEDCBA

2026 г о д 1410 33 922 490 3,1%о -6,45%>

2029 г о д 1410 50 000 000 18,45%-23,45%

О б л и г а ц и и , в  т .ч . с о  с р о к о м  п о г а ш е н и я : 1410 92 210 775 —

2026 г о д 1410 8 056 320 6,7%-7,9%

2027 г о д 1410 74 1 54 455 8,5%о -23,25%о

2029 г о д 1410 10 000 000 20,5%-23,5%

О б я з а т е л ь с т в а  п о  а р е н д е  с о  с р о к о м  п о г а ш е н и я  б о л е е
12 м е с я ц е в  п о с л е  о т ч е т н о й  д а т ы 1411 45 350
И т о г о  п о  с т р . 1410 176 178 615 —

К р а т к о с р о ч н ы е  з а й м ы  и  к р е д и т ы , в  т .ч .: 1510 385 661 255 -

К р е д и т ы 1510 74 214 762 3,75%-5,25%

З а й м ы 1510 35 826 785 0%

О б л и г а ц и и 1510 271 591 701 3,3%-8,5%

Ц Ф А 1510 102 015 0%

Н а ч и с л е н н ы е и  н е п о г а ш е н н ы е п р о ц е н т ы п о д о л г о с р о ч н ы м 
з а й м а м , к р е д и т а м и  о б л и г а ц и я м с о с р о к о м п о г а ш е н и я 
м е н е е 12 м е с я ц е в п о с л е о т ч е т н о й д а т ы 1510 2 008 095

Н а ч и с л е н н ы е и  н е п о г а ш е н н ы е п р о ц е н т ы п о к р а т к о с р о ч н ы м 
з а й м а м , к р е д и т а м и  о б л и г а ц и я м с о с р о к о м п о г а ш е н и я 
м е н е е 12 м е с я ц е в п о с л е о т ч е т н о й д а т ы 1510 1 917 897

О б я з а т е л ь с т в а  п о  а р е н д е  с о  с р о к о м  п о г а ш е н и я  м е н е е
12 м е с я ц е в  п о с л е  о т ч е т н о й  д а т ы 1511 61 888
И т о г о  п о  с т р . 1510 X 385 723 143 -

В и д  з а д о л ж е н н о с т и К о д

с т р .

О с т а т о к

з а д о л ж е н н о с т и

п о  з а е м н ы м

с р е д с т в а м  
н а  31 д е к а б р я  

2023 г ., 
т ы с . р у б .

Д и а п а з о н

г о д о в о й

п р о ц е н т н о й

с т а в к и ,

%

Д о л г о с р о ч н ы е  з а й м ы , к р е д и т ы  и  о б л и г а ц и и , в  т .ч .: 1410 355 287 465 —

К р е д и т ы , в  т .ч . с о  с р о к о м  п о г а ш е н и я : 1410 101 183 645 —

2025 г о д 1410 69 411 122 3,75%

2026 г о д 1410 31 772 523 5,05%-5,25%

О б л и г а ц и и , в  т .ч . с о  с р о к о м  г а ш е н и я 1410 253 999 642 -

2025 г о д 1410 246 453 922 3,65%-5,95%

2026 г о д 1410 7 545 720 6,7%

О б я з а т е л ь с т в а  п о  а р е н д е  с о  с р о к о м  п о г а ш е н и я  б о л е е
12 м е с я ц е в  п о с л е  о т ч е т н о й  д а т ы 1411 104 178
И т о г о  п о  с т р . 1410 1410 355 287 465 —

К р а т к о с р о ч н ы е  з а й м ы  и  к р е д и т ы , в  т .ч . 1510 123 422 195 —

К р е д и т ы 1510 32 885 711 4,82529%-7,7448%

З а й м ы 1510 35 086 511 5,3%

О б л и г а ц и и 1510 50 304 800 3,9%

Н а ч и с л е н н ы е и  н е п о г а ш е н н ы е п р о ц е н т ы п о д о л г о с р о ч н ы м 
з а й м а м , к р е д и т а м и  о б л и г а ц и я м с о с р о к о м п о г а ш е н и я 
м е н е е 12 м е с я ц е в п о с л е о т ч е т н о й д а т ы 1510 1 846 675
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В и д  з а д о л ж е н н о с т и К о д

с т р .

О с т а т о к

з а д о л ж е н н о с т и

п о  з а е м н ы м

с р е д с т в а м zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA 
н а  31 д е к а б р я  

2023 г ., 
т ы с . р у б .

Д и а п а з о н

г о д о в о й

п р о ц е н т н о й

с т а в к и ,

%GFEDCBA

Н а ч и с л е н н ы е и  н е п о г а ш е н н ы е п р о ц е н т ы п о к р а т к о с р о ч н ы м 
з а й м а м , к р е д и т а м и  о б л и г а ц и я м с о с р о к о м п о г а ш е н и я 
м е н е е 12 м е с я ц е в п о с л е о т ч е т н о й д а т ы 1510 3 242 085

О б я з а т е л ь с т в а  п о  а р е н д е  с о  с р о к о м  п о г а ш е н и я  м е н е е
12 м е с я ц е в  п о с л е  о т ч е т н о й  д а т ы 1511 56 413
И т о г о  п о  с т р . 1510 X 123 422 195 -

2.8.1. К р е д и т ы  и  з а й м ы

П о  к р е д и т а м  и  з а й м а м , п о л у ч е н н ы м  н а  п р и о б р е т е н и е  (с о з д а н и е ) и н в е с т и ц и о н н о г о  а к т и в а  (о с н о в н ы х  с р е д с т в , 
и м у щ е с т в е н н ы х  к о м п л е к с о в ), а  т а к ж е , е с л и  н а  п р и о б р е т е н и е  (с о з д а н и е ) и н в е с т и ц и о н н о г о  а к т и в а  и з р а с х о д о в а н ы  
с р е д с т в а , п о л у ч е н н ы е  н а  ц е л и , н е  с в я з а н н ы е  с  е г о  п р и о б р е т е н и е м , о с н о в н ы е  з а т р а т ы  (п р о ц е н т ы ), с в я з а н н ы е  с  
п о л у ч е н и е м  и  и с п о л ь з о в а н и е м  к р е д и т о в  и  з а й м о в , в к л ю ч а ю т с я  в  с т о и м о с т ь  д а н н о г о  а к т и в а  п р и  н а л и ч и и  
с л е д у ю щ и х  у с л о в и й :

• р а с х о д ы  п о  п р и о б р е т е н и ю , с о о р у ж е н и ю  и  (и л и ) и з г о т о в л е н и ю  и н в е с т и ц и о н н о г о  а к т и в а  п о д л е ж а т  
п р и з н а н и ю  в  б у х г а л т е р с к о м  у ч е т е ;

• р а с х о д ы  п о  з а й м а м , п р и в л е ч е н н ы м  н а  ц е л и , н е  с в я з а н н ы е  с  п р и о б р е т е н и е м  (с о з д а н и е м ) и н в е с т и ц и о н н о г о  
а к т и в а , п о д л е ж а т  п р и з н а н и ю  в  б у х г а л т е р с к о м  у ч е т е , и  с у м м а  с р е д с т в , н а п р а в л е н н ы х  н а  п р и о б р е т е н и е , 
с о о р у ж е н и е  и  (и л и ) и з г о т о в л е н и е  и н в е с т и ц и о н н о г о  а к т и в а , м о ж е т  б ы т ь  о п р е д е л е н а ;

• н а ч а т ы  р а б о т ы  п о  п р и о б р е т е н и ю , с о о р у ж е н и ю  и  (и л и ) и з г о т о в л е н и ю  и н в е с т и ц и о н н о г о  а к т и в а .

В  с л у ч а е  е с л и  н а  п р и о б р е т е н и е , с о о р у ж е н и е  и  (и л и ) и з г о т о в л е н и е  и н в е с т и ц и о н н о г о  а к т и в а  и з р а с х о д о в а н ы  
с р е д с т в а  з а й м о в  (к р е д и т о в ), п о л у ч е н н ы х  н а  ц е л и , н е  с в я з а н н ы е  с  т а к и м  п р и о б р е т е н и е м , с о о р у ж е н и е м  и  (и л и ) 
и з г о т о в л е н и е м , т о  п р о ц е н т ы , п р и ч и т а ю щ и е с я  к  о п л а т е  з а и м о д а в ц у  (к р е д и т о р у ), в к л ю ч а ю т с я  в  с т о и м о с т ь  
и н в е с т и ц и о н н о г о  а к т и в а  п р о п о р ц и о н а л ь н о  д о л е  у к а з а н н ы х  с р е д с т в  в  о б щ е й  с у м м е  з а й м о в  (к р е д и т о в ), 
п р и ч и т а ю щ и х с я  к  о п л а т е  з а и м о д а в ц у  (к р е д и т о р у ), п о л у ч е н н ы х  н а  ц е л и , н е  с в я з а н н ы е  с  п р и о б р е т е н и е м , 
с о о р у ж е н и е м  и  (и л и ) и з г о т о в л е н и е м  т а к о г о  а к т и в а .

2.8.2. О б л и г а ц и о н н ы е  з а й м ы

3 а в г у с т а  2022 г . О б щ е с т в о  р а з м е с т и л о  н а  М о с к о в с к о й  Б и р ж е  б и р ж е в ы е  б е з д о к у м е н т а р н ы е  п р о ц е н т н ы е  
н е к о н в е р т и р у е м ы е  о б л и г а ц и и  с е р и и  Б О -05, Б О -06 н а  о б щ у ю  с у м м у  4 м и л л и а р д а к и т а й с к и х  ю а н е й , 
ф и к с и р о в а н н а я  с т а в к а  к у п о н а  у с т а н о в л е н а  в  р а з м е р е  3,9% г о д о в ы х  н а  2 г о д а . С р о к  п о г а ш е н и я  о б л и г а ц и й  
с о с т а в л я е т  5 л е т  с  в о з м о ж н о с т ь ю  и с п о л н е н и я  о п ц и о н а  п у т  ч е р е з  2 г о д а .

18 и ю л я  2024 г . О б щ е с т в о  п р и н я л о  р е ш е н и е  о б  у с т а н о в л е н и и  с т а в к и  к у п о н а  п о  б и р ж е в ы м  б е з д о к у м е н т а р н ы м  
п р о ц е н т н ы м  н е к о н в е р т и р у е м ы м  о б л и г а ц и я м  с е р и и  Б О -05, Б О -06 н а  1 г о д  в  р а з м е р е  8,50% г о д о в ы х , с  
в о з м о ж н о с т ь ю  и с п о л н е н и я  о п ц и о н а  п у т  в  а в г у с т е  2025 г о д а .

5 а в г у с т а  2024 г . О б щ е с т в о  и с п о л н и л о  о б я з а т е л ь с т в о  п о  п р и о б р е т е н и ю  б и р ж е в ы х  б е з д о к у м е н т а р н ы х  п р о ц е н т н ы х  
н е к о н в е р т и р у е м ы х  о б л и г а ц и й  с е р и и  Б О -05, Б О -06 п о  т р е б о в а н и ю  и х  в л а д е л ь ц е в  в  с у м м е  1 532 250 000 ю а н е й  и  
1 882 060 000 ю а н е й , с о о т в е т с т в е н н о .

22 и ю л я  2025 г . О б щ е с т в о  у с т а н о в и л о  с т а в к и  к у п о н а  п о  б и р ж е в ы м  б е з д о к у м е н т а р н ы м  п р о ц е н т н ы м  
н е к о н в е р т и р у е м ы м  о б л и г а ц и я м  с е р и и  Б О -05, Б О -06 н а  1 г о д  в  р а з м е р е  8,00% г о д о в ы х , с  в о з м о ж н о с т ь ю  
и с п о л н е н и я  о п ц и о н а  п у т  в  а в г у с т е  2026 г о д а .

4 а в г у с т а  2025 г . О б щ е с т в о  и с п о л н и л о  о б я з а т е л ь с т в а  п о  п р и о б р е т е н и ю  б и р ж е в ы х  б е з д о к у м е н т а р н ы х  п р о ц е н т н ы х  
н е к о н в е р т и р у е м ы х  о б л и г а ц и й  с е р и и  Б О -05, Б О -06 п о  т р е б о в а н и ю  и х  в л а д е л ь ц е в  в  с у м м е  47 941 000 ю а н е й  
20 650 000 ю а н е й , с о о т в е т с т в е н н о .
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27 о к т я б р я  2022 г . О б щ е с т в о  р а з м е с т и л о  н а  М о с к о в с к о й  Б и р ж е  б и р ж е в ы е  б е з д о к у м е н т а р н ы е  п р о ц е н т н ы е  
н е к о н в е р т и р у е м ы е  о б л и г а ц и и  с е р и и  Б О -001Р -01 н а  с у м м у  6 м и л л и а р д о в  к и т а й с к и х  ю а н е й  с  ф и к с и р о в а н н о й  
с т а в к о й  к у п о н а  3,75% г о д о в ы х .

24 а п р е л я  2025 г . О б щ е с т в о  п о л н о с т ь ю  п о г а с и л о  б и р ж е в ы е  б е з д о к у м е н т а р н ы е  п р о ц е н т н ы е  н е к о н в е р т и р у е м ы е  
о б л и г а ц и и  с е р и и  Б О -001Р -01 н а  с у м м у  6 м и л л и а р д о в  к и т а й с к и х  ю а н е й .

27 д е к а б р я  2022 г . О б щ е с т в о  р а з м е с т и л о  н а  М о с к о в с к о й  Б и р ж е  б и р ж е в ы е  б е з д о к у м е н т а р н ы е  п р о ц е н т н ы е  
н е к о н в е р т и р у е м ы е  о б л и г а ц и и  с е р и и  Б О -О О 1Р -02 н а  с у м м у  1 м и л л и а р д  к и т а й с к и х  ю а н е й  с  ф и к с и р о в а н н о й  с т а в к о й  
к у п о н а  3,95% г о д о в ы х .

23 д е к а б р я  2025 г . О б щ е с т в о  п о л н о с т ь ю  п о г а с и л о  б и р ж е в ы е  б е з д о к у м е н т а р н ы е  п р о ц е н т н ы е  н е к о н в е р т и р у е м ы е  
о б л и г а ц и и  с е р и и  Б О -О О  1 Р -02 н а  с у м м у  1 м и л л и а р д  к и т а й с к и х  ю а н е й .

28 д е к а б р я  2022 г . О б щ е с т в о  р а з м е с т и л о  н а  М о с к о в с к о й  Б и р ж е  б и р ж е в ы е  б е з д о к у м е н т а р н ы е  п р о ц е н т н ы е  
н е к о н в е р т и р у е м ы е  о б л и г а ц и и  с е р и и  Б О -О О  1Р -03 н а  с у м м у  3 м и л л и а р д а  к и т а й с к и х  ю а н е й  с  п л а в а ю щ е й  с т а в к о й  
к у п о н а  LPR 1Y + 0,2% г о д о в ы х .

28 н о я б р я  2025 г . О б щ е с т в о  п р и о б р е л о  в  р а м к а х  б е з о т з ы в н о й  о ф е р т ы  б и р ж е в ы е  б е з д о к у м е н т а р н ы е  п р о ц е н т н ы е  
н е к о н в е р т и р у е м ы е  о б л и г а ц и и  с е р и и  Б О -О О  1Р -03 н а  с у м м у  3 м и л л и а р д а  к и т а й с к и х  ю а н е й  в  п о л н о м  о б ъ е м е .

24 д е к а б р я  2025 г . О б щ е с т в о  п о л н о с т ь ю  п о г а с и л о  б и р ж е в ы е  б е з д о к у м е н т а р н ы е  п р о ц е н т н ы е  н е к о н в е р т и р у е м ы е  
о б л и г а ц и и  с е р и и  Б О -О О  1Р -03.

В  н о я б р е  2022 г о д а  О б щ е с т в о  р а з м е с т и л о  к о м м е р ч е с к и е  б е з д о к у м е н т а р н ы е  п р о ц е н т н ы е  н е к о н в е р т и р у е м ы е  
о б л и г а ц и и  с е р и й  001Р С -01, 001Р С -02, 001Р С -03, 001Р С -04 н а  о б щ у ю  с у м м у  8 878 352 000 к и т а й с к и х  ю а н е й  с  
ф и к с и р о в а н н о й  с т а в к о й  к у п о н а  3,75% г о д о в ы х . 7 м а р т а  2025 г . д а н н ы е  в ы п у с к и  б ы л и  п о г а ш е н ы  О б щ е с т в о м  в  
п о л н о м  о б ъ е м е .

8 с е н т я б р я  2023 г . О б щ е с т в о  р а з м е с т и л о  н а  М о с к о в с к о й  Б и р ж е  б и р ж е в ы е  б е з д о к у м е н т а р н ы е  п р о ц е н т н ы е  
н е к о н в е р т и р у е м ы е  о б л и г а ц и и  с е р и и  Б О -О О  1Р -04 н а  с у м м у  370 м и л л и о н о в  д и р х а м о в  О А Э  с  ф и к с и р о в а н н о й  
с т а в к о й  к у п о н а  5,95% г о д о в ы х .

7 с е н т я б р я  2025 г . О б щ е с т в о  п о л н о с т ь ю  п о г а с и л о  б и р ж е в ы е  б е з д о к у м е н т а р н ы е  п р о ц е н т н ы е  н е к о н в е р т и р у е м ы е  
о б л и г а ц и и  с е р и и  Б О -О О  1Р -04 н а  с у м м у  370 м и л л и о н о в  д и р х а м о в  О А Э .

10 н о я б р я  2023 г . О б щ е с т в о  р а з м е с т и л о  н а  М о с к о в с к о й  Б и р ж е  б и р ж е в ы е  б е з д о к у м е н т а р н ы е  п р о ц е н т н ы е  
н е к о н в е р т и р у е м ы е  о б л и г а ц и и  с е р и и  Б О -О О  1Р -05 н а  с у м м у  600 м и л л и о н о в  к и т а й с к и х  ю а н е й  с  ф и к с и р о в а н н о й  
с т а в к о й  к у п о н а  6,70% г о д о в ы х . С р о к  п о г а ш е н и я  о б л и г а ц и й  с о с т а в л я е т  2,5 г о д а .

7 ф е в р а л я  2024 г . О б щ е с т в о  р а з м е с т и л о  н а  М о с к о в с к о й  Б и р ж е  б и р ж е в ы е  б е з д о к у м е н т а р н ы е  п р о ц е н т н ы е  
н е к о н в е р т и р у е м ы е  о б л и г а ц и и  с е р и и  Б О -О О  1Р -06 н а  с у м м у  1 м и л л и а р д  к и т а й с к и х  ю а н е й  с  ф и к с и р о в а н н о й  с т а в к о й  
к у п о н а  7,20% г о д о в ы х . С р о к  п о г а ш е н и я  о б л и г а ц и й  с о с т а в л я е т  2,5 г о д а .

12 а п р е л я  2024 г . О б щ е с т в о  р а з м е с т и л о  н а  М о с к о в с к о й  Б и р ж е  б и р ж е в ы е  б е з д о к у м е н т а р н ы е  п р о ц е н т н ы е  
н е к о н в е р т и р у е м ы е  о б л и г а ц и и  с е р и и  Б О -О О  1Р -07 н а  с у м м у  900 м и л л и о н о в  к и т а й с к и х  ю а н е й  с  ф и к с и р о в а н н о й  
с т а в к о й  к у п о н а  7,90% г о д о в ы х . С р о к  п о г а ш е н и я  о б л и г а ц и й  с о с т а в л я е т  2,5 г о д а .

30 и ю л я  2024 г . О б щ е с т в о  р а з м е с т и л о  н а  М о с к о в с к о й  Б и р ж е  б и р ж е в ы е  б е з д о к у м е н т а р н ы е  п р о ц е н т н ы е  
н е к о н в е р т и р у е м ы е  о б л и г а ц и и  с е р и и  Б О -О О  1Р -08 н а  с у м м у  85 м и л л и о н о в  д о л л а р о в  С Ш А  с  ф и к с и р о в а н н о й  
с т а в к о й  к у п о н а  9,25% г о д о в ы х . С р о к  п о г а ш е н и я  о б л и г а ц и й  с о с т а в л я е т  3 г о д а .

2 и ю л я  2024 г . О б щ е с т в о  р а з м е с т и л о  н а  М о с к о в с к о й  Б и р ж е  б и р ж е в ы е  б е з д о к у м е н т а р н ы е  п р о ц е н т н ы е  
н е к о н в е р т и р у е м ы е  о б л и г а ц и и  с е р и и  Б О -О О  1Р -09 н а  с у м м у  30 м и л л и а р д о в  р о с с и й с к и х  р у б л е й  с  п л а в а ю щ е й  
с т а в к о й  к у п о н а , р а в н о й  к л ю ч е в о й  с т а в к е  Б а н к а  Р о с с и и  п л ю с  с п р е д  2,20% г о д о в ы х . С р о к  п о г а ш е н и я  о б л и г а ц и й  
с о с т а в л я е т  3 г о д а .

17 с е н т я б р я  2024 г . О б щ е с т в о  р а з м е с т и л о  н а  М о с к о в с к о й  Б и р ж е  б и р ж е в ы е  б е з д о к у м е н т а р н ы е  п р о ц е н т н ы е  
н е к о н в е р т и р у е м ы е  о б л и г а ц и и  с е р и и  Б О -О О  1Р -10 н а  с у м м у  10 м и л л и а р д о в  р о с с и й с к и х  р у б л е й  с  п л а в а ю щ е й  
с т а в к о й  к у п о н а , р а в н о й  к л ю ч е в о й  с т а в к е  Б а н к а  Р о с с и и  п л ю с  с п р е д  2,25% г о д о в ы х . С р о к  п о г а ш е н и я  о б л и г а ц и й  
с о с т а в л я е т  2,5 г о д а .
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17 с е н т я б р я  2024 г . О б щ е с т в о  р а з м е с т и л о  н а  М о с к о в с к о й  Б и р ж е  б и р ж е в ы е  б е з д о к у м е н т а р н ы е  п р о ц е н т н ы е  
н е к о н в е р т и р у е м ы е  о б л и г а ц и и  с е р и и  Б О -001Р -11 н а  с у м м у  10 м и л л и а р д о в  р о с с и й с к и х  р у б л е й  с  п л а в а ю щ е й  
с т а в к о й  к у п о н а , р а в н о й  к л ю ч е в о й  с т а в к е  Б а н к а  Р о с с и и  п л ю с  с п р е д  2,50% г о д о в ы х . С р о к  п о г а ш е н и я  о б л и г а ц и й  
с о с т а в л я е т  5 л е т .

4 м а р т а  2025 г . О б щ е с т в о  р а з м е с т и л о  к о м м е р ч е с к и е  б е з д о к у м е н т а р н ы е  п р о ц е н т н ы е  н е к о н в е р т и р у е м ы е  о б л и г а ц и и  
с е р и и  001Р С -05 в  о б ъ е м е  30 м и л л и а р д о в  р о с с и й с к и х  р у б л е й  с  п л а в а ю щ е й  с т а в к о й  к у п о н а , р а в н о й  к л ю ч е в о й  
с т а в к е  Б а н к а  Р о с с и и  п л ю с  м а р ж а , с  в о з м о ж н о с т ь ю  и с п о л н е н и я  о п ц и о н а  п у т  в  а в г у с т е  2025 г о д а , с о  с р о к о м  
п о г а ш е н и я  о б л и г а ц и й  с е н т я б р ь  2027 г о д .

31 а в г у с т а  2025 г . и с т е к  с р о к  о ф е р т ы  п о  к о м м е р ч е с к и м  н е к о н в е р т и р у е м ы м  п р о ц е н т н ы м  о б л и г а ц и я м  с е р и и  
001Р С -05, п о  и т о г а м  к о т о р о й  в е с ь  о б ъ е м  в ы п у с к а  н а  с у м м у  30 м и л л и а р д о в  р о с с и й с к и х  р у б л е й  о с т а л с я  в  
о б р а щ е н и и . У с т а н о в л е н а  с т а в к а  к у п о н а  н а  1 г о д  в  р а з м е р е  15,18% г о д о в ы х , с  в о з м о ж н о с т ь ю  и с п о л н е н и я  о п ц и о н а  
п у т  ч е р е з  1 г о д .

28 м а р т а  2025 г . О б щ е с т в о  р а з м е с т и л о  н а  М о с к о в с к о й  б и р ж е  б и р ж е в ы е  б е з д о к у м е н т а р н ы е  п р о ц е н т н ы е  
н е к о н в е р т и р у е м ы е  о б л и г а ц и и  с е р и и  Б О -001Р -12 в  о б ъ е м е  650 м и л л и о н о в  к и т а й с к и х  ю а н е й  с о  с т а в к о й  к у п о н а  
10,90% г о д о в ы х  и  с р о к о м  п о г а ш е н и я  1 г о д .

21 а п р е л я  2025 г . О б щ е с т в о  р а з м е с т и л о  к о м м е р ч е с к и е  б е з д о к у м е н т а р н ы е  п р о ц е н т н ы е  н е к о н в е р т и р у е м ы е  
о б л и г а ц и и  с е р и и  001Р С -06 в  о б ъ е м е  14 м и л л и а р д о в  р о с с и й с к и х  р у б л е й  с о  с т а в к о й  к у п о н а  р а в н о й  с т а в к е  
Ц е н т р а л ь н о г о  б а н к а  Р Ф  п л ю с  м а р ж а .

22 а п р е л я  2025 г . О б щ е с т в о  р а з м е с т и л о  к о м м е р ч е с к и е  б е з д о к у м е н т а р н ы е  п р о ц е н т н ы е  н е к о н в е р т и р у е м ы е  
о б л и г а ц и и  с е р и и  001Р С -07 в  о б ъ е м е  20 м и л л и а р д о в  р о с с и й с к и х  р у б л е й  с  п л а в а ю щ е й  с т а в к о й  к у п о н а , р а в н о й  
к л ю ч е в о й  с т а в к е  Б а н к а  Р о с с и и  п л ю с  м а р ж а .

22 о к т я б р я  2025 г . О б щ е с т в о  д о с р о ч н о  п о г а с и л о  в  п о л н о м  о б ъ е м е  к о м м е р ч е с к и е  б е з д о к у м е н т а р н ы е  п р о ц е н т н ы е  
н е к о н в е р т и р у е м ы е  о б л и г а ц и и  с е р и й  001Р С -06 и  001Р С -07 в  р а з м е р е  14 м и л л и а р д о в  р о с с и й с к и х  р у б л е й  и  
20 м и л л и а р д о в  р о с с и й с к и х  р у б л е й , с о о т в е т с т в е н н о .

16 м а я  2025 г . О б щ е с т в о  р а з м е с т и л о  н а  М о с к о в с к о й  б и р ж е  б и р ж е в ы е  б е з д о к у м е н т а р н ы е  п р о ц е н т н ы е  
н е к о н в е р т и р у е м ы е  о б л и г а ц и и  с е р и и  Б О -001Р -14 в  о б ъ е м е  11 203 427 000 к и т а й с к и х  ю а н е й  с о  с т а в к о й  к у п о н а  
12,0% г о д о в ы х . С р о к  п о г а ш е н и я  о б л и г а ц и й  с о с т а в л я е т  2 г о д а , с  в о з м о ж н о с т ь ю  и с п о л н е н и я  о п ц и о н а  п у т  ч е р е з  г о д .

19 с е н т я б р я  2025 г . О б щ е с т в о  р а з м е с т и л о  н а  М о с к о в с к о й  б и р ж е  б и р ж е в ы е  б е з д о к у м е н т а р н ы е  п р о ц е н т н ы е  
н е к о н в е р т и р у е м ы е  о б л и г а ц и и  с е р и и  Б О -001Р -15 в  о б ъ е м е  1 900 м и л л и о н о в  к и т а й с к и х  ю а н е й  с о  с т а в к о й  к у п о н а  
7,25% г о д о в ы х  и  с р о к о м  п о г а ш е н и я  1,5 г о д а .

2.9. Т е к у щ и й  и  о т л о ж е н н ы й  н а л о г  н а  п р и б ы л ь

У ч е т  о т л о ж е н н ы х  н а л о г о в  в е д е т с я  О б щ е с т в о м  м е т о д о м  о т с р о ч к и  в  с о о т в е т с т в и и  с П о л о ж е н и е м  п о  
б у х г а л т е р с к о м у  у ч е т у  (П Б У ) 18/02 GFEDCBA«У ч е т р а с ч е т о в п о н а л о г у н а п р и б ы л ь », у т в е р ж д е н н ы м  П р и к а з о м  М и н и с т е р с т в а  
ф и н а н с о в  Р о с с и й с к о й  Ф е д е р а ц и и  о т  19 н о я б р я  2002 г . №  114н  (п . 8 П Б У  18/02, П и с ь м о  М и н и с т е р с т в а  ф и н а н с о в  
Р о с с и й с к о й  Ф е д е р а ц и и  о т  12 ф е в р а л я  2021 г . №  07-01-09/9672).

Д л я  ц е л е й  ф о р м и р о в а н и я  о т ч е т н о с т и  п о д  п о с т о я н н ы м и  н а л о г о в ы м и  р а з н и ц а м и  п р и з н а ю т с я  д о х о д ы  и  р а с х о д ы , 
ф о р м и р у ю щ и е  б у х г а л т е р с к у ю  п р и б ы л ь  (у б ы т о к ) о т ч е т н о г о  п е р и о д а , н о  н е  у ч и т ы в а е м ы е  п р и  о п р е д е л е н и и  
н а л о г о в о й  б а з ы  п о  н а л о г у  н а  п р и б ы л ь  с о г л а с н о  г л а в е  25 Н К  Р Ф  к а к  о т ч е т н о г о , т а к  и  п о с л е д у ю щ и х  о т ч е т н ы х  
п е р и о д о в .

П р и  э т о м  р а з н и ц ы , в о з н и к а ю щ и е  п р и  о ц е н к е  а к т и в о в  и  о б я з а т е л ь с т в  д л я  ц е л е й  б у х г а л т е р с к о г о  и  н а л о г о в о г о  
у ч е т а , к о т о р ы е  о к а з ы в а ю т  в л и я н и е  н а  ф о р м и р о в а н и е  п р и б ы л и  д л я  ц е л е й  б у х г а л т е р с к о г о  у ч е т а  в  о д н о м  о т ч е т н о м  
п е р и о д е , а  н а л о г о в о й  б а з ы  п о  н а л о г у  н а  п р и б ы л ь  в  д р у г о м  о т ч е т н о м  п е р и о д е  (в н е  з а в и с и м о с т и  о т  п о р я д к а  
к л а с с и ф и к а ц и и  у к а з а н н ы х  р а з н и ц  п о  т и п а м  д о х о д о в  и  р а с х о д о в ) п о д л е ж а т  п р и з н а н и ю  в  к а ч е с т в е  в р е м е н н ы х  
р а з н и ц .

И н ф о р м а ц и я  о  п о с т о я н н ы х  и  в р е м е н н ы х  р а з н и ц а х  ф о р м и р у е т с я  н а  о с н о в а н и и  д а н н ы х  п е р в и ч н ы х  д о к у м е н т о в . 
С у м м ы  о т л о ж е н н ы х  н а л о г о в ы х  а к т и в о в  и  о т л о ж е н н ы х  н а л о г о в ы х  о б я з а т е л ь с т в  в  б у х г а л т е р с к о м  б а л а н с е  
о т р а ж а ю т с я  р а з в е р н у т о .
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В з а и м о с в я з ь  м е ж д у  р а с х о д о м  (д о х о д о м ) п о  н а л о г у  н а  п р и б ы л ь  и  п о к а з а т е л е м  п р и б ы л и  (у б ы т к а ) д о  
н а л о г о о б л о ж е н и я  п р и в е д е н а  в  т а б л и ц е  н и ж е :

Н а и м е н о в а н и е Н о м е р  с т р о к и  
[р а с ч е т ]

З а  2025 г о д З а  2024 г о д

П р и б ы л ь  (у б ы т о к ) д о  н а л о г о о б л о ж е н и я [1] (5 379 577) 43 702 326

С т а в к а  н а л о г а  н а  п р и б ы л ь , % m 25 20
С у м м а  у с л о в н о г о  р а с х о д а  (у с л о в н о г о  
д о х о д а ) п о  н а л о г у  н а  п р и б ы л ь [3] = [1] * [2] (1 344 894) 8 740 465
П о с т о я н н ы й  н а л о г о в ы й  р а с х о д  (д о х о д ) [4] 1 666 779 (8 664 199)

И з м е н е н и я  в  о т л о ж е н н ы х  н а л о г о в ы х  
о б я з а т е л ь с т в а х [5] (1 092) (1 300)
П е р е с ч е т  о т л о ж е н н ы х  н а л о г о в  з а  с ч е т  
и з м е н е н и я  с т а в к и  н а л о г а  н а  п р и б ы л ь  
(д о  25%) [6] (2 084)
Р а с х о д  (д о х о д ) п о  т е к у щ е м у  н а л о г у  
н а  п р и б ы л ь [7] = [3] + [4] + [5] + [6] 320 793 72 882

В  с о о т в е т с т в и и  с  Ф е д е р а л ь н ы м  з а к о н о м  о т  12 и ю л я  2024 г . №  176-Ф З  GFEDCBA«О  в н е с е н и и и з м е н е н и й в  ч а с т и п е р в у ю и  
в т о р у ю Н а л о г о в о г о к о д е к с а Р о с с и й с к о й Ф е д е р а ц и и , о т д е л ь н ы е з а к о н о д а т е л ь н ы е а к т ы Р о с с и й с к о й Ф е д е р а ц и и 
и  п р и з н а н и и у т р а т и в ш и м и с и л у о т д е л ь н ы х п о л о ж е н и й з а к о н о д а т е л ь н ы х а к т о в Р о с с и й с к о й Ф е д е р а ц и и » с  
1 я н в а р я  2025 г . б а з о в а я  н а л о г о в а я  с т а в к а  в ы р о с л а  д о  25%. В е л и ч и н а  о т л о ж е н н ы х  н а л о г о в ы х  а к т и в о в  и  
о б я з а т е л ь с т в  б ы л а  п е р е с ч и т а н а  п о  н о в о й  с т а в к е  н а  д а т у , п р е д ш е с т в у ю щ у ю  д а т е  н а ч а л а  п р и м е н е н и я  и з м е н е н н ы х  
с т а в о к  с  о т н е с е н и е м  в о з н и к ш е й  в  р е з у л ь т а т е  п е р е с ч е т а  р а з н и ц ы  н а  с ч е т  у ч е т а  п р и б ы л е й  и  у б ы т к о в .

Б а л а н с  в р е м е н н ы х  
р а з н и ц

31 д е к а б р я  
2023 г .

И з м е н е н и я  п е р и о д а 31 д е к а б р я  
2024 г .

И з м е н е н и я

п е р и о д а

31 д е к а б р я  
2025 г .

В с е г о В  т .ч .

и з м е н е н и я

п о  с т а в к е  20%

В  т .ч .

и з -з а

и з м е н е н и я

с т а в к и  н а л о г а

д о  25%

П о  о с н о в н ы м
с р е д с т в а м (2 426) 404 X X (2 022) (393) (2415)
В р е м е н н а я  р а з н и ц а  
п о  д о л г о с р о ч н ы м  
и н в е с т и ц и я м  
(р е з е р в  п о д  ф и н  
в л о ж е н и я ) 91 576 908 (18 199 664) X X 73 377 244 163 202 953 236 580 197
В р е м е н н а я  р а з н и ц а  
п о  у б ы т к а м , 
п е р е н о с и м ы м  н а  
б у д у щ е е 91 972 037 (339 431) X X 91 632 606 2 683 277 94 315 883
П р о ч и е  в р е м е н н ы е  
р а з н и ц ы 3 788 426 3 721 724 X X 7510 150 1 897 770 9 407 920
И т о г о  в р е м е н н ы е  
р а з н и ц ы 187 334 945 (14 816 967) X X 172 517 978 167 783 607 340 301 585

П р и м е н и м а я  с т а в к а  
н а л о г а 20% X 20% X 25% 25% 25%
И т о г о

О Н А /(О Н О ) п о  
в р е м е н н ы м

р а з н и ц а м 37 466 989 5 662 505 (2 963 393) 8 625 899 43 129 494 41 945 902 85 075 396

П р и з н а н и е  
(с п и с а н и е ) О Н А  в  
с в я з и  с  и з м е н е н и е м
в е р о я т н о с т и  т о г о , 
ч т о  о р г а н и з а ц и я  
п о л у ч и т
н а л о г о о б л а г а е м у ю  
п р и б ы л ь  в  
п о с л е д у ю щ и х  
о т ч е т н ы х  п е р и о д а х (7 038) (3 384) ( 1 300) (2 084) (10 422) (1 092) (11 514)
И т о г о

о т л о ж е н н ы й  
н а л о г  н а  п р и б ы л ь (3 384) (1 092)
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Р е з е р в  п о д  о б е с ц е н е н и е  О Н А  п о  с о с т о я н и ю  н а  31 д е к а б р я  2025 г . с о с т а в л я е т  85 086 910 т ы с . р у б ., н а  31 д е к а б р я  
2024 г . 43 139 916 т ы с . р у б ., н а  31 д е к а б р я  2023 г . 37 474 027 т ы с . р у б .

2.10. В ы р у ч к а  и  р а с к р ы т и е  и н ф о р м а ц и и  п о  с е г м е н т а м

У ч е т  д о х о д о в  о с у щ е с т в л я е т с я  в  с о о т в е т с т в и и  с  т р е б о в а н и я м и  П о л о ж е н и я  п о  б у х г а л т е р с к о м у  у ч е т у  (П Б У ) 9/99.

«Д о х о д ы  о р г а н и з а ц и и », у т в е р ж д е н н о г о  П р и к а з о м  М и н и с т е р с т в а  ф и н а н с о в  Р о с с и й с к о й  Ф е д е р а ц и и  о т  6 м а я  1999 
г . №  32н . В ы р у ч к а  о т  п р о д а ж  в  Ф о р м е  2 о т р а ж а е т с я  з а  м и н у с о м  н а л о г а  н а  д о б а в л е н н у ю  с т о и м о с т ь , и н ы х  
а н а л о г и ч н ы х  о б я з а т е л ь н ы х  п л а т е ж е й .

О с н о в н ы м и  в и д а м и  д е я т е л ь н о с т и  О б щ е с т в а  я в л я е т с я  д е я т е л ь н о с т ь  х о л д и н г о в ы х  к о м п а н и й . 100% д о л ю  о т  о б щ е г о  
о б ъ е м а  в ы р у ч к и  в  2025 г о д у  с о с т а в л я ю т  п о с т у п л е н и я  о т  у ч а с т и я  в  д р у г и х  о р г а н и з а ц и я х  (100% в  2024 г о д у ).

И н ф о р м а ц и я  о  з а т р а т а х  в  о т ч е т н о м  п е р и о д е  в  р а з р е з е  э л е м е н т о в  з а т р а т  п р е д с т а в л е н а  в  Т а б л и ц е  8 П о я с н е н и й  к  
б у х г а л т е р с к о м у  б а л а н с у  и  о т ч е т у  о  ф и н а н с о в ы х  р е з у л ь т а т а х  в  т а б л и ч н о й  ф о р м е .

В  т е ч е н и е  о т ч е т н о г о  г о д а  О б щ е с т в о  п о л у ч а л о  в ы р у ч к у  н а  в н е ш н е м  р ы н к е .

П о к а з а т е л ь В ы р у ч к а  о т  о с н о в н о г о  в и д а  
д е я т е л ь н о с т и

2025 г о д 2024 г о д

Р о с с и й с к а я  Ф е д е р а ц и я  (в н у т р е н н и й  р ы н о к ) — 3 468 600
С т р а н ы  д а л ь н е г о  и  б л и ж н е г о  з а р у б е ж ь я 164 038 141 28 896 333
И т о г о 164 038 141 32 364 933

В  2025 г о д у  в ы р у ч к а  п р е д с т а в л е н а  д и в и д е н д а м и  к  п о л у ч е н и ю  о т  AL PLUS HOLDING LLC в  с у м м е  
155 009 039 т ы с . р у б ., о т  HEBEI WENFENG NEW MATERIALS С О  LTD в  с у м м е  9 029 102 т ы с . р у б .

В  2024 г о д у  в ы р у ч к а  п р е д с т а в л е н а  д и в и д е н д а м и  к  п о л у ч е н и ю  о т  AL PLUS HOLDING LLC в с у м м е  
23 379 153 т ы с . р у б ., о т  HEBEI WENFENG NEW MATERIALS CO LTD в  с у м м е  2 817 180 т ы с . р у б ., А О  «Р У С А Л » 
в  с у м м е  3 468 600 т ы с . р у б ., М К  «Г Е Р Ш В И Н » в  с у м м е  2 700 000 т ы с . р у б .

А к т и в ы  О б щ е с т в а  н а х о д я т с я  п р е и м у щ е с т в е н н о  н а  т е р р и т о р и и  Р о с с и й с к о й  Ф е д е р а ц и и . С л е д о в а т е л ь н о , в ы р у ч к а , 
а к т и в ы , о б я з а т е л ь с т в а  и  к а п и т а л ь н ы е  в л о ж е н и я  о т н о с я т с я  к  о д н о м у  о т ч е т н о м у  с е г м е н т у  и  о д н о м у  
г е о г р а ф и ч е с к о м у  р е г и о н у  (п о  м е с т а м  р а с п о л о ж е н и я  а к т и в о в ).

2.11. Р а с х о д ы  п о  о б ы ч н ы м  в и д а м  д е я т е л ь н о с т и

У ч е т  р а с х о д о в  о с у щ е с т в л я е т с я  в  с о о т в е т с т в и и  с т р е б о в а н и я м и  П о л о ж е н и я  п о  б у х г а л т е р с к о м у  у ч е т у  
(П Б У ) 10/99 GFEDCBA«Р а с х о д ы о р г а н и з а ц и и », у т в е р ж д е н н о г о  П р и к а з о м  М и н и с т е р с т в а  ф и н а н с о в  Р о с с и й с к о й  Ф е д е р а ц и и  
о т  6 м а я  1999 г . №  З З н .

И н ф о р м а ц и я  о  з а т р а т а х  в  о т ч е т н о м  п е р и о д е  т о в а р о в  (р а б о т , у с л у г ) в  р а з р е з е  э л е м е н т о в  п р е д с т а в л е н а  в  Т а б л и ц е  8 
П о я с н е н и й  к  б у х г а л т е р с к о м у  б а л а н с у  и  о т ч е т у  о  ф и н а н с о в ы х  р е з у л ь т а т а х  в  т а б л и ч н о й  ф о р м е .

К о м м е р ч е с к и е  р а с х о д ы  п р и з н а ю т с я  в  т о м  п е р и о д е , в  к о т о р о м  о с у щ е с т в л е н а  р е а л и з а ц и я  п р о д у к ц и и  и  о т н о с я т с я  
к  р а с х о д а м  п о  о б ы ч н ы м  в и д а м  д е я т е л ь н о с т и .

У п р а в л е н ч е с к и е  р а с х о д ы  п р и з н а ю т с я  п о л н о с т ь ю  в  т о м  о т ч е т н о м  п е р и о д е , в  к о т о р о м  о н и  б ы л и  п о н е с е н ы , и  
о т н о с я т с я  к  р а с х о д а м  п о  о б ы ч н ы м  в и д а м  д е я т е л ь н о с т и .

П р о ч и е  з а т р а т ы  в  с о с т а в е  р а с х о д о в  п о  о б ы ч н ы м  в и д а м  д е я т е л ь н о с т и  (п о  э л е м е н т а м  з а т р а т ), р а с к р ы т ы е  в  р а з д е л е  8 
«З а т р а т ы  н а  п р о и з в о д с т в о » Ф о р м ы  5, в к л ю ч а ю т :

Н а и м е н о в а н и е  п р о ч и х  р а с х о д о в 2025 г о д 2024 г о д

Ю р и д и ч е с к и е  у с л у г и 1 419 063 28 405
К о н с у л ь т а ц и о н н ы е  у с л у г и 117 874 141 735
К о м а н д и р о в о ч н ы е  р а с х о д ы 105 080 94 072
У с л у г и  с т р а х о в а н и я  (г р у з о в , и м у щ е с т в а ) 95 781 123 583
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Н а и м е н о в а н и е  п р о ч и х  р а с х о д о в 2025 г о д 2024 г о д zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
Ю р и д и ч е с к и е  у с л у г и 1 419 063 28 405
К о н с у л ь т а ц и о н н ы е  у с л у г и 117 874 141 735
К о м а н д и р о в о ч н ы е  р а с х о д ы 105 080 94 072
И н ф о р м а ц и о н н ы е  у с л у г и 70 186 167 819
У с л у г и  п о  у п р а в л е н и ю 51 684 38 212
А у д и т о р с к и е  у с л у г и 37 086 33 288
М е д и ц и н с к о е  с т р а х о в а н и е 10 028 9 538
П о д г о т о в к а  к а д р о в 7 511 9 068
П р о ч и е  у с л у г и  п р о м ы ш л е н н о г о  х а р а к т е р а 4 988 3 718
У с л у г и  п о  а р е н д е 4 398 3 712
У с л у г и  с в я з и 2911 3 223
П р е д с т а в и т е л ь с к и е  р а с х о д ы  и  у с л у г и 1 244 2 150
П р о ч и е  з а т р а т ы 44 591 33 893
В с е г о  п р о ч и х  з а т р а т 1 972 425 692 416

2.12. П р о ч и е  д о х о д ы  и  р а с х о д ы

П р о ч и е  д о х о д ы  и  р а с х о д ы , р а с к р ы т ы е  п о  с т р . 2340 и  с т р . 2350 Ф о р м ы  2, в к л ю ч а ю т :

С т а т ь я  д о х о д о в  и  р а с х о д о в 2025 г о д 2024 г о д

Д о х о д Р а с х о д Д о х о д Р а с х о д

Д о х о д ы  в  в и д е  п о л у ч е н н о г о  в о з м е щ е н и я  р а с х о д о в , 
с в я з а н н ы х  с  р а з м е щ е н и е м  и  о б с л у ж и в а н и е м  и с т о ч н и к о в  
ф и н а н с и р о в а н и я  з а й м о в  в ы д а н н ы х 143 247 986 014
С о з д а н и е /в о с с т а н о в л е н и е  р е з е р в о в  п о д  о б е с ц е н е н и е  
ф и н а н с о в ы х  в л о ж е н и й 163 202 953 18 199 666
Д о х о д ы /р а с х о д ы  о т  р е а л и з а ц и и  и м у щ е с т в е н н ы х  п р а в  
(в к л ю ч а я  д о л и  в  У К  и  в к л а д ы  в  с о в м е с т н у ю  д е я т е л ь н о с т ь ) 
и  ф и н а н с о в ы х  у с л у г 485 521 712 485 521 275
Д о х о д ы /р а с х о д ы  о т  п е р е о ц е н к и  ф и н а н с о в ы х  в л о ж е н и я  д о  
р ы н о ч н о й  с т о и м о с т и 1 900 989 3 735 041
П о л о ж и т е л ь н ы е /о т р и ц а т е л ь н ы е  к у р с о в ы е  р а з н и ц ы  
(с в е р н у т о ) 833 085 2 883 044
Р а с х о д ы  с в я з а н н ы е  с  о б с л у ж и в а н и е м  ц е н н ы х  б у м а г — 540 597 — 633 991
Р а с х о д ы , с в я з а н н ы е  с  о п л а т о й  ф и н а н с о в ы х  у с л у г  и  у с л у г  
к р е д и т н ы х  о р г а н и з а ц и й 32 465 550 355
Н а л о г  н а  д о х о д ы , у п л а ч е н н ы й  з а  н е р е з и д е н т о в — — — 62 263
Р е з у л ь т а т  о т  о п е р а ц и й  п о  п р о д а ж е  и н о с т р а н н о й  в а л ю т ы — 575 799 — 43 568
П р о ч и е 304 781 414 334 8 429 259411
В с е г о  п р о ч и х  д о х о д о в /р а с х о д о в 485 969 740 653 021 497 19 194 109 8 167 673

2.13. П о я с н е н и я  к  и н ы м  с у щ е с т в е н н ы м  с т а т ь я м

П р о ч а я  к р а т к о с р о ч н а я  д е б и т о р с к а я  з а д о л ж е н н о с т ь  п о  с т а т ь е  «П р о ч и е  д е б и т о р ы », р а с к р ы т а я  в  п о д р а з д е л е  4.1. 
«Н а л и ч и е  д е б и т о р с к о й  з а д о л ж е н н о с т и » Ф о р м ы  5 в к л ю ч а е т :

В и д ы  з а д о л ж е н н о с т и Н а  31 д е к а б р я  2025 г . Н а  31 д е к а б р я  2024 г . Н а  31 д е к а б р я  2023 г .

У ч т е н н а я  
п о  у с л о в и я м

д о г о в о р а

В е л и ч и н а

р е з е р в а

п о  с о м н и ­

т е л ь н ы м

д о л г а м

У ч т е н н а я

п о  у с л о в и я м  
д о г о в о р а

В е л и ч и н а

р е з е р в а

п о  с о м н и ­

т е л ь н ы м

д о л г а м

У ч т е н н а я  
п о  у с л о в и я м  

д о г о в о р а

В е л и ч и н а

р е з е р в а

п о  с о м н и ­

т е л ь н ы м

д о л г а м

Р а с ч е т ы  с  д е б и т о р а м и  п о  
п р о ч и м  ф и н а н с о в ы м  о п е р а ц и я м 27 683 710 (-) 35 986 394 (-) 31 739 739 (-)
Н а ч и с л е н н ы е  п р о ц е н т ы  п о  
д о л г о с р о ч н ы м  з а й м а м 2 328 340 (-) 1 749 120 Н (-)
Н а ч и с л е н н ы е  п р о ц е н т ы  п о  
к р а т к о с р о ч н ы м  з а й м а м 539 417 ____ н _ 176 058 н 1 261 955 ____
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В и д ы  з а д о л ж е н н о с т и Н а  31 д е к а б р я  2025 г . Н а  31 д е к а б р я  2024 г . Н а  31 д е к а б р я  2023 г .

У ч т е н н а я zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA 
п о  у с л о в и я м  

д о г о в о р а

В е л и ч и н а

р е з е р в а

п о  с о м н и ­

т е л ь н ы м

д о л г а м

У ч т е н н а я  
п о  у с л о в и я м

д о г о в о р а

В е л и ч и н а

р е з е р в а

п о  с о м н и ­

т е л ь н ы м

д о л г а м

У ч т е н н а я  
п о  у с л о в и я м  

д о г о в о р а

В е л и ч и н а

р е з е р в а

п о  с о м н и ­

т е л ь н ы м

д о л г а м

Р а с ч е т ы  п о  п р и ч и т а ю щ и м с я  
д и в и д е н д а м  и  д о х о д а м  о т  
и н в е с т и ц и й  в  к а п и т а л ы  д р у г и х  
о р г а н и з а ц и й (-) 2 900 275 (-) 35 119 532 (-)
П р о ч а я  д е б и т о р с к а я  
з а д о л ж е н н о с т ь 2 800 (253) 1 167 (292) 6 810 069 (273)
И т о г о 30 554 267 (253) 40 813 014 (292) 74 931 295 _____ (273)

П р о ч а я  к р а т к о с р о ч н а я  к р е д и т о р с к а я  з а д о л ж е н н о с т ь  п о  с т а т ь е  «П р о ч и е  к р е д и т о р ы », р а с к р ы т а я  в  п о д р а з д е л е  6.1 
«Н а л и ч и е  и  д в и ж е н и е  к р е д и т о р с к о й  з а д о л ж е н н о с т и » Ф о р м ы  5 в к л ю ч а е т :

В и д ы  з а д о л ж е н н о с т и Н а  31 д е к а б р я  
2025 г .

Н а  31 д е к а б р я  
2024 г .

Н а  31 д е к а б р я  
2023 г .

З а д о л ж е н н о с т ь  п о  в ы п л а т е  д и в и д е н д о в 356 401 464 425 409 682
А в а н с ы , п о л у ч е н н ы е  о т  п р о ч и х  к р е д и т о р о в 142 618 27 034 —

З а д о л ж е н н о с т ь  п о  п р и о б р е т е н и ю  а к ц и й /д о л е й  
в  к а п и т а л а х  д р у г и х  о р г а н и з а ц и й 6 383 052 12 979 063
Р а с ч е т ы  с  к р е д и т о р а м и  п о  п р о ч и м  ф и н а н с о в ы м  
о п е р а ц и я м 1 32 14 495
П р о ч а я  к р е д и т о р с к а я  з а д о л ж е н н о с т ь 1 603 2 074 165
И т о г о 500 623 6 876 617 13 403 405

П р о ч и е  п о с т у п л е н и я , р а с к р ы т ы е  п о  с т р . 4119 Ф о р м ы  4, в к л ю ч а ю т :

В и д ы  з а д о л ж е н н о с т и З а  12 м е с я ц е в  
2025 г о д а

З а  12 м е с я ц е в  
2024 г о д а

П о с т у п л е н и е  п р о ц е н т о в  п о  б а н к о в с к и м  с ч е т а м 926 062 2 943 009
Р а с ч е т ы  с  д е б и т о р а м и  п о  п р о ч и м  ф и н а н с о в ы м  о б я з а т е л ь с т в а м 438 912 990 372
В о з в р а т  п р о ч и х  п л а т е ж е й — 6 779 453
П р о ч и е  п о с т у п л е н и я — 28 817
И т о г о 1 364 974 10 741 651

П р о ч и е  п л а т е ж и , р а с к р ы т ы е  п о  с т р . 4129 Ф о р м ы  4, в к л ю ч а ю т :

В и д ы  з а д о л ж е н н о с т и З а  12 м е с я ц е в  
2025 г о д а

З а  12 м е с я ц е в  
2024 г о д а

Р а с ч е т ы  с  к р е д и т о р а м и  п р о ч и м  о п е р а ц и я м (590 255) (299 687)
П л а т е ж и  п о  и м у щ е с т в е н н о м у  и  л и ч н о м у  с т р а х о в а н и ю (106 061) (141 311)
П л а т е ж и  п о  п р о ч и м  ф и н а н с о в ы м  о п е р а ц и я м — (488 182)
П р о ч и е  п л а т е ж и (56 647) (109 382)
И т о г о (752 963) (1 038 562)

3 О п е р а ц и и  и  р а с ч е т ы  с о  с в я з а н н ы м и  с т о р о н а м и

И н ф о р м а ц и я  о  с в я з а н н ы х  с т о р о н а х  р а с к р ы в а е т с я  О б щ е с т в о м  в  с о о т в е т с т в и и  с  П о л о ж е н и е м  п о  б у х г а л т е р с к о м у  
у ч е т у  (П Б У ) 11/2008 GFEDCBA«И н ф о р м а ц и я о  с в я з а н н ы х с т о р о н а х », у т в е р ж д е н н ы м  п р и к а з о м  М и н и с т е р с т в а  ф и н а н с о в  
Р о с с и й с к о й  Ф е д е р а ц и и  о т  29 а п р е л я  2008 г . №  48н .

О б щ е с т в о  в х о д и т  в  Г р у п п у  Р У С А Л , в  с т р у к т у р е  к о т о р о й  в  о т н о ш е н и и  О б щ е с т в а  п р и с у т с т в у ю т  с л е д у ю щ и е  
г р у п п ы  с в я з а н н ы х  с т о р о н :

• к о н т р о л и р у ю щ и е  о б щ е с т в а ;

• о б щ е с т в а , н а х о д я щ и е с я  п о д  о б щ и м  к о н т р о л е м .
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О б щ е с т в о  п р о и з в о д и т  р а с к р ы т и е  и н ф о р м а ц и и  о  с в я з а н н ы х  с т о р о н а х  п о  г р у п п а м  с в я з а н н ы х  с т о р о н  и  п о  в и д а м  
о п е р а ц и й .

В  с о о т в е т с т в и и  с  п . 10 и  п . 11 П Б У  11/2008 р а с к р ы в а ю т с я  с г р у п п и р о в а н о  а н а л о г и ч н ы е  о п е р а ц и и  с  г р у п п а м и  
с в я з а н н ы х  с т о р о н , а  и м е н н о :

• с  о с н о в н ы м  х о з я й с т в е н н ы м  о б щ е с т в о м ;

• с  д о ч е р н и м и  о б щ е с т в а м и ;

• с  з а в и с и м ы м и  о б щ е с т в а м и ;

• с  о б щ е с т в а м и , н а х о д я щ и м и с я  п о д  о б щ и м  к о н т р о л е м ;

• с  п р е о б л а д а ю щ и м и  (у ч а с т в у ю щ и м и ) о б щ е с т в а м и ;

• с  о с н о в н ы м  у п р а в л е н ч е с к и м  п е р с о н а л о м ;

• д р у г и х  с в я з а н н ы х  с т о р о н .

В  с о о т в е т с т в и и  с  п . 10 П Б У  11/2008 р а с к р ы в а ю т с я  с г р у п п и р о в а н о  а н а л о г и ч н ы е  о п е р а ц и и  с  г р у п п а м и  с в я з а н н ы х  
с т о р о н , а  и м е н н о :

• р е а л и з а ц и я  п р о д у к ц и и , т о в а р о в , р а б о т , у с л у г , в к л ю ч а я  п р о д а ж и  ч е р е з  в н у т р и г р у п п о в ы х  к о м и с с и о н е р о в ;

• п р и о б р е т е н и е  т о в а р о в , р а б о т , у с л у г , в к л ю ч а я  п р и о б р е т е н и я  ч е р е з  в н у т р и г р у п п о в ы х  к о м и с с и о н е р о в ;

• з а й м ы  в ы д а н н ы е , и н ы е  ф и н а н с о в ы е  в л о ж е н и я ;

• з а й м ы  п о л у ч е н н ы е ;

• п р о ц е н т ы  п о  з а й м а м  к  п о л у ч е н и ю ;

• п р о ц е н т ы  п о  з а й м а м  к  у п л а т е ;

• п о л у ч е н и е  д е н е ж н ы х  с р е д с т в  о т  р е а л и з а ц и и  т о в а р о в , р а б о т ы , у с л у г , в к л ю ч а я  а в а н с ы  п о л у ч е н н ы е ;

• о п л а т а  з а  т о в а р ы , р а б о т ы  у с л у г и , в к л ю ч а я  в ы д а н н ы е  а в а н с ы ;

• в к л а д ы  в  у с т а в н ы е  к а п и т а л ы ;

• п л а т е ж и  п о  п р о ч и м  с д е л к а м , п л а т е л ь щ и к о м  п о  к о т о р ы м  в ы с т у п а е т  О б щ е с т в о .

В  2025 и  в  2024 г о д а х  ц е н ы  п о  о п е р а ц и я м  с о  с в я з а н н ы м и  с т о р о н а м и  у с т а н а в л и в а л и с ь  н а  о б ы ч н ы х  к о м м е р ч е с к и х  
у с л о в и я х . И н ф о р м а ц и я  о б  о п е р а ц и я х  п р е д с т а в л е н а  б е з  у ч е т а  / с  у ч е т о м  с у м м  н а л о г а  н а  д о б а в л е н н у ю  с т о и м о с т ь .

Н а и м е н о в а н и е Д о ч е р н и е

О б щ е с т в а

О б щ е с т в а , 
н а х о д я щ и е с я  

п о д  о б щ и м  
к о н т р о л е м

2025 г о д

Д о х о д ы  о т  у ч а с т и я  в  д р у г и х  о р г а н и з а ц и я х — 164 038 141
Р е а л и з а ц и я  п р о д у к ц и и , т о в а р о в , р а б о т , у с л у г , в к л ю ч а я  п р о д а ж и  ч е р е з  
в н у т р и г р у п п о в ы х  к о м и с с и о н е р о в 143 247 296 067
П р и о б р е т е н и е  т о в а р о в , р а б о т  и  у с л у г , в к л ю ч а я  з а к у п к и  ч е р е з  
в н у т р и г р у п п о в ы х  к о м и с с и о н е р о в 47 499
З а й м ы  в ы д а н н ы е , и н ы е  ф и н а н с о в ы е  в л о ж е н и я 129 742 141 140 787 651
П р о ц е н т ы  п о  з а й м а м  к  п о л у ч е н и ю 30 352 508 16 888 580
П р и о б р е т е н и е  а к ц и й /д о л е й  в  у с т а в н о м  к а п и т а л е  д р у г и х  о р г а н и з а ц и й 484 771 786 147 362 490
В ы б ы т и е /ч а с т и ч н о е  в ы б ы т и е  а к ц и й /д о л е й  в  у с т а в н о м  к а п и т а л е  
д р у г и х  о р г а н и з а ц и й 485 521 274
П о л у ч е н и е  д е н е ж н ы х  с р е д с т в  о т  р е а л и з а ц и и  т о в а р о в , р а б о т ы , у с л у г , 
в к л ю ч а я  а в а н с ы  п о л у ч е н н ы е 143 247 295 664
О п л а т а  з а  т о в а р ы , р а б о т ы  у с л у г и , в к л ю ч а я  в ы д а н н ы е  а в а н с ы 203 599 1 14 855
П о л у ч е н и е  д е н е ж н ы х  с р е д с т в  о т  д о х о д о в  о т  у ч а с т и я  в  д р у г и х  
о р г а н и з а ц и я х 12 225 107

П л а т е ж и  п о  п р о ч и м  с д е л к а м , п л а т е л ь щ и к о м  п о  к о т о р ы м  в ы с т у п а е т  
О б щ е с т в о 124 000
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М К П А О  «О К  Р У С А Л »

П о я с н е н и я  к  б у х г а л т е р с к о м у  б а л а н с у  и  о т ч е т у  о  ф и н а н с о в ы х  р е з у л ь т а т а х  з а  2025 г о д

Н а и м е н о в а н и е Д о ч е р н и е

О б щ е с т в а

О б щ е с т в а ,zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA 
н а х о д я щ и е с я  

п о д  о б щ и м  
к о н т р о л е м

2024 г о д

Д о х о д ы  о т  у ч а с т и я  в  д р у г и х  о р г а н и з а ц и я х 29 547 753 2 817 180
Р е а л и з а ц и я  п р о д у к ц и и , т о в а р о в , р а б о т , у с л у г , в к л ю ч а я  п р о д а ж и  ч е р е з  
в н у т р и г р у п п о в ы х  к о м и с с и о н е р о в 827 962 162 372
П р и о б р е т е н и е  т о в а р о в , р а б о т  и  у с л у г , в к л ю ч а я  з а к у п к и  ч е р е з  
в н у т р и г р у п п о в ы х  к о м и с с и о н е р о в 18 272 58 481
З а й м ы  в ы д а н н ы е , и н ы е  ф и н а н с о в ы е  в л о ж е н и я 120 485 332 32 823 080
П р о ц е н т ы  п о  з а й м а м  к  п о л у ч е н и ю 19 600 490 8 929 308
П р и о б р е т е н и е  а к ц и й /д о л е й  в  у с т а в н о м  к а п и т а л е  д р у г и х  о р г а н и з а ц и й 69 973 098 4 606 158
В ы б ы т и е /ч а с т и ч н о е  в ы б ы т и е  а к ц и й /д о л е й  в  у с т а в н о м  к а п и т а л е  
д р у г и х  о р г а н и з а ц и й 36 835 567 И З  079
П о л у ч е н и е  д е н е ж н ы х  с р е д с т в  о т  р е а л и з а ц и и  т о в а р о в , р а б о т ы , у с л у г , 
в к л ю ч а я  а в а н с ы  п о л у ч е н н ы е 4 357
О п л а т а  з а  т о в а р ы , р а б о т ы  у с л у г и , в к л ю ч а я  в ы д а н н ы е  а в а н с ы 30 098 241 739
О п л а т а  з а  п р и о б р е т е н и е  а к ц и й /д о л е й  в  у с т а в н о м  к а п и т а л е  д р у г и х  
о р г а н и з а ц и й 54 896 112 606 158
П о л у ч е н и е  д е н е ж н ы х  с р е д с т в  о т  д о х о д о в  о т  у ч а с т и я  в  д р у г и х  
о р г а н и з а ц и я х 41 287 335 795
П л а т е ж и  п о  п р о ч и м  с д е л к а м , п л а т е л ь щ и к о м  п о  к о т о р ы м  в ы с т у п а е т  
О б щ е с т в о 63 065 3 173

В ы д а н н ы е  о б е с п е ч е н и я  и с п о л н е н и я  о б я з а т е л ь с т в  п е р е д  к р е д и т н ы м и  о р г а н и з а ц и я м и  с в я з а н н ы х  с т о р о н  п о  
с о с т о я н и ю  н а  31 д е к а б р я  2025 г 1.

Н а и м е н о в а н и е В а л ю т а В с е г о В  т о м  ч и с л е : 
о б е с п е ч е н и я  п о  

о б я з а т е л ь с т в а м , п о  
к о т о р ы м  О б щ е с т в о  
н е с е т  с у б с и д и а р н у ю  

о т в е т с т в е н  н о с т ь

П о р у ч и т е л ь с т в а  
п о  о б л и г а ц и я м

О б е с п е ч е н и я  п о  
о б я з а т е л ь с т в а м , п о л у ч е н н ы м  
д о ч е р н и м и  о б щ е с т в а м и

т ы с . р у б . 10 224 426 10 224 426
в  т о м  ч и с л е : | в  д о л л . С Ш А 3 224 426 3 224 426 -

О б е с п е ч е н и я  п о  

о б я з а т е л ь с т в а м , 

п о л у ч е н н ы м  о б щ е с т в а м и , 

н а х о д я щ и м и с я  п о д  о б щ и м  
к о н т р о л е м

т ы с . р у б . 53 306 326 53 276 063 30 263

в  т о м  ч и с л е : в  д о л л . С Ш А 23 042 880 23 042 880 -

в  к и т а й с к и х

ю а н я х 17 910 516 17 910 516

в  е в р о 6 332 667 6 332 667 -

И т о г о  о б е с п е ч е н и й  
и с п о л н е н и я  о б я з а т е л ь с т в , 
п о л у ч е н н ы м  с в я з а н н ы м и  
с т о р о н а м и

т ы с . р у б . 63 530 752 63 500 489 30 263

в  т о м  ч и с л е : в  д о л л . С Ш А 26 267 306 26 267 306 -

в  к и т а й с к и х

ю а н я х 17910516 17910516

в  е в р о 6 332 667 6 332 667 -

Д а н н ы е  в  т ы с . р у б . о т р а ж е н ы  п о  к у р с у  Ц Б  Р Ф  н а  31 д е к а б р я  2025 г . в  ч а с т и  в а л ю т н ы х  с у м м .
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М К П А О  «О К  Р У С А Л »

П о я с н е н и я  к  б у х г а л т е р с к о м у  б а л а н с у  и  о т ч е т у  о  ф и н а н с о в ы х  р е з у л ь т а т а х  з а  2025 г о д

В ы д а н н ы е  о б е с п е ч е н и я  и с п о л н е н и я  о б я з а т е л ь с т в  п е р е д  к р е д и т н ы м и  о р г а н и з а ц и я м и  с в я з а н н ы х  с т о р о н  п о zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA 
с о с т о я н и ю  н а  31 д е к а б р я  2024 г * 1 2.

Н а и м е н о в а н и е В а л ю т а В с е г о В  т о м  ч и с л е : 
о б е с п е ч е н и я  п о  

о б я з а т е л ь с т в а м , п о  
к о т о р ы м  О б щ е с т в о  
н е с е т  с у б с и д и а р н у ю  

о т в е т с т в е н н о с т ь

П о р у ч и т е л ь с т в а  
п о  о б л и г а ц и я м

О б е с п е ч е н и я  п о  
о б я з а т е л ь с т в а м , п о л у ч е н н ы м  

д о ч е р н и м и  о б щ е с т в а м и

т ы с . р у б . 11 247 059 11 247 059
в  т о м  ч и с л е : | в  д о л л . С Ш А 4 247 059 4 247 059 -

О б е с п е ч е н и я  п о  
о б я з а т е л ь с т в а м , п о л у ч е н н ы м  

о б щ е с т в а м и , н а х о д я щ и м и с я  
п о д  о б щ и м  к о н т р о л е м

т ы с . р у б . 119 755 162 119 724 899 30 263

в  т о м  ч и с л е : в  д о л л . С Ш А 22 605 993 22 605 993 -

в  к и т а й с к и х
ю а н я х 21 550 656 21 550 656

в  е в р о 7 154 361 7 154 361 -

И т о г о  о б е с п е ч е н и й  
и с п о л н е н и я  о б я з а т е л ь с т в , 
п о л у ч е н н ы м  с в я з а н н ы м и  
с т о р о н а м и

т ы с . р у б . 131 002 221 130 971 958 30 263

в  т о м  ч и с л е : в  д о л л . С Ш А 26 853 052 26 853 052 -

в  к и т а й с к и х

ю а н я х 21 550 656 21 550 656

в  е в р о 7 154 361 7 154 361 -

В ы д а н н ы е  о б е с п е ч е н и я  и с п о л н е н и я  о б я з а т е л ь с т в  п е р е д  к р е д и т н ы м и  о р г а н и з а ц и я м и  с в я з а н н ы х  с т о р о н  п о  
с о с т о я н и ю  н а  31 д е к а б р я  2023 г 3.

Н а и м е н о в а н и е В а л ю т а В с е г о В  т о м  ч и с л е : 
о б е с п е ч е н и я  п о  

о б я з а т е л ь с т в а м , п о  
к о т о р ы м  О б щ е с т в о  
н е с е т  с у б с и д и а р н у ю  

о т в е т с т в е н н о с т ь

П о р у ч и т е л ь с т в а  
п о  о б л и г а ц и я м

О б е с п е ч е н и я  п о  
о б я з а т е л ь с т в а м , п о л у ч е н н ы м  
д о ч е р н и м и  о б щ е с т в а м и

т ы с . р у б . 26 336 314 26 336 314
в  т о м  ч и с л е : | в  д о л л . С Ш А 4 867 294 4 867 294 -

О б е с п е ч е н и я  п о  
о б я з а т е л ь с т в а м , п о л у ч е н н ы м  
о б щ е с т в а м и , н а х о д я щ и м и с я  

п о д  о б щ и м  к о н т р о л е м

т ы с . р у б . 58 749 357 58 719 094 30 263
в  т о м  ч и с л е : в  д о л л . С Ш А 16 397 914 16 397 914 -

в  к и т а й с к и х

ю а н я х 35 749 958 35 749 958

в  е в р о 6 601 485 6 601 485 -

И т о г о  о б е с п е ч е н и й  
и с п о л н е н и я  о б я з а т е л ь с т в , 
в ы д а н н ы х  к р е д и т н ы м и  
о р г а н и з а ц и я м и

т ы с . р у б . 85 085 671 85 055 408 30 263

в  т о м  ч и с л е : в  д о л л . С Ш А 21 265 208 21 265 208 -

в  к и т а й с к и х

ю а н я х 35 749 958 35 749 958

в  е в р о 6 601 485 6 601 485 -

А р е н д а  и м у щ е с т в а  п о  с о г л а с о в а н н о й  п о  д о г о в о р у  с т о и м о с т и

Н а и м е н о в а н и е О б щ е с т в а , 
н а х о д я щ и е с я  п о д  
о б щ и м  к о н т р о л е м

Н а  31 д е к а б р я  2025 г .

И м у щ е с т в о , п о л у ч е н н о е  в  а р е н д у 413 959
Н а  31 д е к а б р я  2024 г .

И м у щ е с т в о , п о л у ч е н н о е  в  а р е н д у 413 906
Н а  31 д е к а б р я  2023 г .

И м у щ е с т в о , п о л у ч е н н о е  в  а р е н д у 413 959

2 Д а н н ы е  в  т ы с . р у б . о т р а ж е н ы  п о  к у р с у  Ц Б  Р Ф  н а  31 д е к а б р я  2024 г . в  ч а с т и  в а л ю т н ы х  с у м м .

1 Д а н н ы е  в  т ы с . р у б . о т р а ж е н ы  п о  к у р с у  Ц Б  Р Ф  н а  31 д е к а б р я  2023 г . в  ч а с т и  в а л ю т н ы х  с у м м .
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М К П А О «О К  Р У С А Л »

П о я с н е н и я  к  б у х г а л т е р с к о м у  б а л а н с у  и  о т ч е т у  о  ф и н а н с о в ы х  р е з у л ь т а т а х  з а  2025 г о д

О с т а т к и  п о  о п е р а ц и я м  с о  с в я з а н н ы м и  с т о р о н а м и

Н а и м е н о в а н и е Д о ч е р н и е

О б щ е с т в а

О б щ е с т в а ,zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA 
н а х о д я щ и е с я  п о д  
о б щ и м  к о н т р о л е м

Н а  31 д е к а б р я  2025 г .

Д е б и т о р с к а я  з а д о л ж е н н о с т ь : - 27 683 857

К р е д и т о р с к а я  з а д о л ж е н н о с т ь 142 618 15 275

З а й м ы  в ы д а н н ы е , и н ы е  ф и н а н с о в ы е  в л о ж е н и я 161 776 796 123 271 391
П р о ц е н т ы  п о  з а й м а м  в ы д а н н ы м  к  п о л у ч е н и ю 1 673 572 1 194 184
З а й м ы  п о л у ч е н н ы е - 27 563 134

П р о ц е н т ы  п о  з а й м а м  к  у п л а т е - 1 475 523

Н а  31 д е к а б р я  2024 г .

Д е б и т о р с к а я  з а д о л ж е н н о с т ь 35 983 003 283

К р е д и т о р с к а я  з а д о л ж е н н о с т ь 561 980 5 882 332

З а й м ы  в ы д а н н ы е , и н ы е  ф и н а н с о в ы е  в л о ж е н и я 344 219 674 180 331 201

П р о ц е н т ы  п о  з а й м а м  в ы д а н н ы м  к  п о л у ч е н и ю 1 624 906 300 272

З а й м ы  п о л у ч е н н ы е 35 826 785 -

П р о ц е н т ы  п о  з а й м а м  к  у п л а т е 1 917 897 -

Н а  31 д е к а б р я  2023 г .

Д е б и т о р с к а я  з а д о л ж е н н о с т ь 66 858 152 6 779 632

К р е д и т о р с к а я  з а д о л ж е н н о с т ь 111 655 12 985 408

З а й м ы  в ы д а н н ы е , и н ы е  ф и н а н с о в ы е  в л о ж е н и я 268 127 753 164 112 055
П р о ц е н т ы  п о  з а й м а м  в ы д а н н ы м  к  п о л у ч е н и ю 858 606 403 350

З а й м ы  п о л у ч е н н ы е 35 086 511 -

П р о ц е н т ы  п о  з а й м а м  к  у п л а т е 2 804 990 -

А в а н с ы  в ы д а н н ы е  з а  д о л г о с р о ч н ы е  ф и н а н с о в ы е  в л о ж е н и я  в  с о с т а в е  
п р о ч и х  в н е о б о р о т н ы х  а к т и в о в _ 4 000 000

В  2024, 2025 г о д а х  р а с п р е д е л е н и е  д и в и д е н д о в  н е  о с у щ е с т в л я л о с ь .

В о з н а г р а ж д е н и е  о с н о в н о м у  у п р а в л е н ч е с к о м у  п е р с о н а л у , в  т о м  ч и с л е  з а р а б о т н а я  п л а т а  и  п р е м и и , о т р а ж е н н ы е  в  
с о с т а в е  р а з д е л а  8 Ф о р м ы  5 с т р о к и  «Р а с х о д ы  н а  о п л а т у  т р у д а » с о с т а в л я ю т  366 375 т ы с . р у б . в  2025 г о д у  
(588 902 т ы с . р у б . в  2024 г о д у ). С у м м ы  с т р а х о в ы х  в з н о с о в  в  С о ц и а л ь н ы й  Ф о н д  Р о с с и и  н а  с у м м ы  в о з н а г р а ж д е н и я  
о с н о в н о м у  у п р а в л е н ч е с к о м у  с о с т а в у  с о с т а в л я ю т  60 901 т ы с . р у б . в  2025 г о д у  (94 925 т ы с . р у б . в  2024 г о д у ).

4 О ц е н о ч н ы е  о б я з а т е л ь с т в а , у с л о в н ы е  о б я з а т е л ь с т в а  и  а к т и в ы

П р о д о л ж а ю щ и й с я  к о н ф л и к т , с в я з а н н ы й  с У к р а и н о й , и  в ы з в а н н о е  э т и м  о б о с т р е н и е  г е о п о л и т и ч е с к о й  
н а п р я ж е н н о с т и  о к а з а л и  в л и я н и е  н а  э к о н о м и к у  Р о с с и й с к о й  Ф е д е р а ц и и . Е в р о п е й с к и й  с о ю з , С Ш А  и  р я д  д р у г и х  
с т р а н  в  п е р и о д  к о н ф л и к т а , в  т .ч . в  2025 г о д у , в в о д и л и  н о в ы е  с а н к ц и и  в  о т н о ш е н и и  р я д а  р о с с и й с к и х  
г о с у д а р с т в е н н ы х  и  к о м м е р ч е с к и х  о р г а н и з а ц и й , в к л ю ч а я  б а н к и , ф и з и ч е с к и х  л и ц  и  о п р е д е л е н н ы е  о т р а с л и  
э к о н о м и к и , а  т а к ж е  о г р а н и ч е н и я  н а  о п р е д е л е н н ы е  в и д ы  о п е р а ц и й , в к л ю ч а ю щ и е  б л о к и р о в к у  д е н е ж н ы х  с р е д с т в  
н а  с ч е т а х  в  и н о с т р а н н ы х  б а н к а х  и  б л о к и р о в к у  в ы п л а т  п о  е в р о о б л и г а ц и я м  Р Ф  и  р о с с и й с к и х  к о м п а н и й . Н е к о т о р ы е  
м е ж д у н а р о д н ы е  к о м п а н и и  з а я в и л и  о  п р и о с т а н о в л е н и и  д е я т е л ь н о с т и  в  Р о с с и и  и л и  о  п р е к р а щ е н и и  п о с т а в о к  
п р о д у к ц и и  в  Р о с с и ю . Э т о  п р и в е л о  к  р о с т у  в о л а т и л ь н о с т и  н а  ф о н д о в ы х  и  в а л ю т н ы х  р ы н к а х . В  Р о с с и й с к о й  
Ф е д е р а ц и и  б ы л и  в в е д е н ы  в р е м е н н ы е  э к о н о м и ч е с к и е  м е р ы  о г р а н и ч и т е л ь н о г о  х а р а к т е р а , в к л ю ч а ю щ и е  в  т о м  
ч и с л е  з а п р е т  в  о т н о ш е н и и  п р е д о с т а в л е н и я  р е з и д е н т а м и  з а й м о в  н е р е з и д е н т а м  в  и н о с т р а н н о й  в а л ю т е , з а ч и с л е н и я  
р е з и д е н т а м и  и н о с т р а н н о й  в а л ю т ы  н а  с в о и  с ч е т а  в  з а р у б е ж н ы х  б а н к а х , о г р а н и ч е н и я  о с у щ е с т в л е н и я  в ы п л а т  п о  
ц е н н ы м  б у м а г а м  и н о с т р а н н ы м  и н в е с т о р а м , о г р а н и ч е н и я  в  о т н о ш е н и и  з а к л ю ч е н и я  с д е л о к  с  л и ц а м и  р я д а  
и н о с т р а н н ы х  г о с у д а р с т в . В  о т в е т  н а  у с и л е н и е  в о л а т и л ь н о с т и  н а  ф и н а н с о в ы х  р ы н к а х  и  р о с т а  и н ф л я ц и о н н ы х  
р и с к о в  Б а н к  Р о с с и и  в о  в т о р о м  п о л у г о д и и  2024 г о д а  п о в ы с и л  к л ю ч е в у ю  с т а в к у  с  16% д о  21%. В  2025 г о д у  
Б а н к  Р о с с и и  с н и з и л  к л ю ч е в у ю  с т а в к у  с  21% д о  16%.

О б щ е с т в о  п р о д о л ж а е т  о ц е н и в а т ь  в л и я н и е  д а н н ы х  с о б ы т и й  и  и з м е н е н и й  м и к р о - и  м а к р о э к о н о м и ч е с к и х  у с л о в и й  
н а  с в о ю  д е я т е л ь н о с т ь , ф и н а н с о в о е  п о л о ж е н и е  и  ф и н а н с о в ы е  р е з у л ь т а т ы .
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Н а л о г и  и  н е з а в е р ш е н н ы е  с у д е б н ы е  р а з б и р а т е л ь с т в а zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

П о  м н е н и ю  р у к о в о д с т в а , п о  с о с т о я н и ю  н а  31 д е к а б р я  2025 г . с о о т в е т с т в у ю щ и е  п о л о ж е н и я  з а к о н о д а т е л ь с т в а  
и н т е р п р е т и р о в а н ы  к о р р е к т н о , и  в е р о я т н о с т ь  с о х р а н е н и я  п о л о ж е н и я , в  к о т о р о м  н а х о д и т с я  О б щ е с т в о  в  с в я з и  с  
н а л о г о в ы м , в а л ю т н ы м  и  т а м о ж е н н ы м  з а к о н о д а т е л ь с т в о м , я в л я е т с я  в ы с о к о й .

С о ц и а л ь н ы е  о б я з а т е л ь с т в а

С у щ е с т в о в а н и е  о б я з а т е л ь с т в а , в о з н и к а ю щ е г о  и з  р а м о ч н ы х  с о г л а ш е н и й  с  Б л а г о т в о р и т е л ь н о й  о р г а н и з а ц и е й  Ф о н д  
«Ц е н т р  с о ц и а л ь н ы х  п р о г р а м м », п о  с о с т о я н и ю  н а  о т ч е т н у ю  д а т у  з а в и с и т  о т  н а с т у п л е н и я  (н е  н а с т у п л е н и я ) о д н о г о  
и л и  н е с к о л ь к и х  б у д у щ и х  н е о п р е д е л е н н ы х  с о б ы т и й , н е к о н т р о л и р у е м ы х  О б щ е с т в о м . О ц е н о ч н о е  з н а ч е н и е  и л и  
д и а п а з о н  о ц е н о ч н ы х  з н а ч е н и й  п о  д а н н о м у  у с л о в н о м у  о б я з а т е л ь с т в у  н е  п о д д а ю т с я  о п р е д е л е н и ю  в в и д у  
н е о п р е д е л е н н о с т и  и  т а к ж е  с у щ е с т в у е т  н е о п р е д е л е н н о с т ь  в  о т н о ш е н и и  с р о к а  и с п о л н е н и я  э т о г о  у с л о в н о г о  
о б я з а т е л ь с т в а .

Т р а н с ф е р т н о е  ц е н о о б р а з о в а н и е

Р о с с и й с к и е  н а л о г о в ы е  о р г а н ы  в п р а в е  д о н а ч и с л и т ь  д о п о л н и т е л ь н ы е  н а л о г о в ы е  о б я з а т е л ь с т в а  и  ш т р а ф н ы е  
с а н к ц и и  н а  о с н о в а н и и  п р а в и л , у с т а н о в л е н н ы х  з а к о н о д а т е л ь с т в о м  о  т р а н с ф е р т н о м  ц е н о о б р а з о в а н и и , е с л и  
ц е н а /р е н т а б е л ь н о с т ь  в к о н т р о л и р у е м ы х  с д е л к а х  о т л и ч а е т с я  о т  р ы н о ч н о г о  у р о в н я . П е р е ч е н ь  с д е л о к , 
к о н т р о л и р у е м ы х  д л я  ц е л е й  т р а н с ф е р т н о г о  ц е н о о б р а з о в а н и я , п р е и м у щ е с т в е н н о  в к л ю ч а е т  с д е л к и , з а к л ю ч а е м ы е  
м е ж д у  в з а и м о з а в и с и м ы м и  л и ц а м и .

В  п р а в и л а  т р а н с ф е р т н о г о  ц е н о о б р а з о в а н и я  б ы л и  в н е с е н ы  и з м е н е н и я  Ф е д е р а л ь н ы м  з а к о н о м  о т  27 н о я б р я  2023 г . 
№  539-Ф З  GFEDCBA«О  в н е с е н и и и з м е н е н и й в  ч а с т ь п е р в у ю и  в т о р у ю Н а л о г о в о г о к о д е к с а Р о с с и й с к о й Ф е д е р а ц и и , 
о т д е л ь н ы е з а к о н о д а т е л ь н ы е а к т ы Р о с с и й с к о й Ф е д е р а ц и и и  п р и з н а н и и у т р а т и в ш и м и с и л у о т д е л ь н ы х 
п о л о ж е н и й з а к о н о д а т е л ь н ы х а к т о в Р о с с и й с к о й Ф е д е р а ц и и » (З а к о н  2023 г о д а ). З а к о н  в в о д и т  р я д  н о в ы х  
п о л о ж е н и й , а  т а к ж е  д о п о л н я е т  с у щ е с т в у ю щ и е .

Н а ч и н а я  с  1 я н в а р я  2019 г . о т м е н е н  к о н т р о л ь  з а  т р а н с ф е р т н ы м  ц е н о о б р а з о в а н и е м  п о  з н а ч и т е л ь н о й  ч а с т и  
в н у т р и р о с с и й с к и х  с д е л о к , а  п о р о г о в о е  з н а ч е н и е  д л я  т р а н с г р а н и ч н ы х  с д е л о к , с о в е р ш е н н ы х  с  о д н и м  и  т е м  ж е  
в з а и м о з а в и с и м ы м  к о н т р а г е н т о м , к о т о р ы е  п о д л е ж а т  н а л о г о в о м у  к о н т р о л ю  ц е н , н а ч и н а я  с  1 я н в а р я  2022 г ., 
у с т а н о в л е н о  в  р а з м е р е  120 м л н  р у б . В  с о о т в е т с т в и и  с  З а к о н о м  2023 г о д а , н е к о т о р ы е  с д е л к и  (о п е р а ц и и ) т а к ж е  
п е р е с т а л и  о т н о с и т ь с я  к  ч и с л у  к о н т р о л и р у е м ы х . В  ч а с т н о с т и , т а к и м и  с т а л и  с д е л к и  с  э к с п о р т н о -к р е д и т н ы м и  
а г е н т с т в а м и  и  б а н к а м и  и з  ю р и с д и к ц и й , г д е  д е й с т в и е  с о г л а ш е н и й  о б  и з б е ж а н и и  д в о й н о г о  н а л о г о о б л о ж е н и я  
(С О И Д Н ) п р и о с т а н о в л е н о , а  т а к ж е  д р у г и е  с д е л к и , с о в е р ш а е м ы е  с  к о м п а н и я м и  и з  т а к и х  ю р и с д и к ц и й , е с л и  
у с л о в и я  д о г о в о р о в  н е  п р е т е р п е л и  с у щ е с т в е н н ы х  и з м е н е н и й  п о с л е  1 м а р т а  2022 г .

Т а к ж е  к о н т р о л ь  в  о б л а с т и  т р а н с ф е р т н о г о  ц е н о о б р а з о в а н и я  о с у щ е с т в л я е т с я  в  о т н о ш е н и и  н е к о т о р ы х  т и п о в  с д е л о к  
м е ж д у  н е з а в и с и м ы м и  п р е д п р и я т и я м и , н а п р и м е р , в  с д е л к а х  с  к о м п а н и я м и , р а с п о л о ж е н н ы м и  в  н и з к о н а л о г о в ы х  
ю р и с д и к ц и я х , а  т а к ж е  в  с д е л к а х  в  о б л а с т и  в н е ш н е й  т о р г о в л и  т о в а р а м и  м и р о в о й  б и р ж е в о й  т о р г о в л и 4 (в  с л у ч а е , 
е с л и  п р е в ы ш е н  п о р о г  п о  о б о р о т а м  в  т а к и х  с д е л к а х  в  120 м л н  р у б .). П р и  э т о м  п е р е ч е н ь  т а к и х  ю р и с д и к ц и й  б ы л  
р а с ш и р е н  с  1 и ю л я  2023 г ., в  н е г о  в о ш л и  с т р а н ы  Е в р о п е й с к о г о  с о ю з а , а  т а к ж е  С о е д и н е н н ы е  Ш т а т ы  А м е р и к и , 
Я п о н и я , В е л и к о б р и т а н и я  и  н е к о т о р ы е  д р у г и е  ю р и с д и к ц и и . С о г л а с н о  П и с ь м у  М и н ф и н а  Р о с с и и  о т  1 н о я б р я  
2023 г . №  03-08-13/104225, к о н т р о л и р у е м ы е  с д е л к и  с  к о м п а н и я м и  и з  д о б а в л е н н ы х  в  с п и с о к  ю р и с д и к ц и й  д о л ж н ы  
б ы т ь  д о к у м е н т а л ь н о  п о д т в е р ж д е н ы  и  п р о а н а л и з и р о в а н ы  в  с л у ч а е  и х  с о в е р ш е н и я , н а ч и н а я  с  1 я н в а р я  2024 г . П р и  
э т о м  м е х а н и з м  в с т р е ч н о й  к о р р е к т и р о в к и  н а л о г о в ы х  о б я з а т е л ь с т в  в  с л у ч а е  н а л о г о в ы х  д о н а ч и с л е н и й  п о  
о с н о в а н и я м , с в я з а н н ы м  с н а р у ш е н и е м  п р а в и л  т р а н с ф е р т н о г о  ц е н о о б р а з о в а н и я , а  т а к ж е  д о б р о в о л ь н ы е  
с и м м е т р и ч н ы е  к о р р е к т и р о в к и  т р а н с ф е р т н ы х  ц е н  и , к а к  р е з у л ь т а т , н а л о г о в ы х  о б я з а т е л ь с т в  м о г у т  б ы т ь  
и с п о л ь з о в а н ы  п р и  с о б л ю д е н и и  о п р е д е л е н н ы х  т р е б о в а н и й  з а к о н о д а т е л ь с т в а  и  т о л ь к о  в  о т н о ш е н и и  с д е л о к , 
к о т о р ы е  п р и з н а ю т с я  к о н т р о л и р у е м ы м и . З а к о н  2023 г о д а  т а к ж е  в в о д и т  п о л о ж е н и е , с о г л а с н о  к о т о р о м у  п р и  
к о р р е к т и р о в к е  н а л о г о о б л а г а е м о й  б а з ы  и  п о с л е д у ю щ е м  в о з н и к н о в е н и и  д о х о д а  у  и н о с т р а н н о г о  в з а и м о з а в и с и м о г о  
л и ц а  д а н н ы й  д о х о д  п р и р а в н и в а е т с я  к  д и в и д е н д а м  о т  р о с с и й с к о й  к о м п а н и и  и  о б л а г а е т с я  н а л о г о м  у  и с т о ч н и к а .

4 С  1 я н в а р я  2022 г ., в н е  з а в и с и м о с т и  о т  д а т ы  п о д п и с а н и я  с о о т в е т с т в у ю щ е г о  д о г о в о р а , и з м е н и л и с ь  у с л о в и я  п р и з н а н и я  

в н е ш н е т о р г о в ы х  с д е л о к , п р е д м е т о м  к о т о р ы х  я в л я ю т с я  т о в а р ы , с о с т а в л я ю щ и е  о с н о в н ы е  с т а т ь и  э к с п о р т а  Р Ф  (в к л ю ч а я  

н е ф т ь , ч е р н ы е  м е т а л л ы , ц в е т н ы е  м е т а л л ы , м и н е р а л ь н ы е  у д о б р е н и я , д р а г о ц е н н ы е  к а м н и  и  м е т а л л ы ), в  к а ч е с т в е  

к о н т р о л и р у е м ы х  с д е л о к .
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К р о м е  т о г о , в  2024 г о д у  с у щ е с т в о в а л а  в о з м о ж н о с т ь  п р и з н а н и я  у б ы т о ч н ы х  с д е л о к  с о о т в е т с т в у ю щ и м и  р ы н о ч н ы м  
у с л о в и я м :

• е с л и  э т о  с д е л к и , п о п а в ш и е  п о д  в л и я н и е  с а н к ц и й ;

• т а к и е  с д е л к и  п р и з н а ю т с я  р ы н о ч н ы м и  к а к  д л я  ц е л е й  н а л о г о в о г о  к о н т р о л я  ц е н , т а к  и  д л я  з а к л ю ч е н и я  
С о г л а ш е н и я  о  ц е н о о б р а з о в а н и и .

В о  в н у т р и г р у п п о в ы х  с д е л к а х , к о т о р ы е  в ы ш л и  и з -п о д  к о н т р о л я  Т Ц О  н а ч и н а я  с  2019 г о д а , п р и м е н е н н ы е  
т р а н с ф е р т н ы е  ц е н ы  м о г у т  т е м  н е  м е н е е  п р о в е р я т ь с я  т е р р и т о р и а л ь н ы м и  н а л о г о в ы м и  о р г а н а м и  в н е  р а м о к  
п р о в е р о к  Т Ц О  н а  п р е д м е т  п о л у ч е н и я  н е о б о с н о в а н н о й  н а л о г о в о й  в ы г о д ы , а  д л я  о п р е д е л е н и я  р а з м е р а  н а л о г о в ы х  
д о н а ч и с л е н и й  м о г у т  п р и м е н я т ь с я  м е т о д ы  Т Ц О .

В  к о н ц е  2023 г о д а  с к о р р е к т и р о в а н  и н т е р в а л  п р е д е л ь н ы х  з н а ч е н и й  п р о ц е н т н ы х  с т а в о к  п о  д о л г о в ы м  
о б я з а т е л ь с т в а м  в  о т н о ш е н и и  в с е х  п р о ц е н т о в , н а ч и с л я е м ы х  с  1 я н в а р я  2024 г . Д а н н о е  и з м е н е н и е , в  ч а с т н о с т и , 
у т о ч н я е т  с п и с о к  к о н т р о л и р у е м ы х  д о л г о в ы х  о б я з а т е л ь с т в , д л я  к о т о р ы х  н е  т р е б у е т с я  п р о в е д е н и е  о т д е л ь н о г о  
а н а л и з а  в  о б л а с т и  т р а н с ф е р т н о г о  ц е н о о б р а з о в а н и я  в  с о о т в е т с т в и и  с  п о л о ж е н и я м и  р а з д е л а  V.1 Н К  Р Ф .

Т а к ж е  н а ч и н а я  с  2020 г о д а  н е о б х о д и м о  у г л у б л е н и е  и  у с и л е н и е  ф у н к ц и о н а л ь н о г о  а н а л и з а  к о н т р о л и р у е м ы х  
с д е л о к  с  н е м а т е р и а л ь н ы м и  а к т и в а м и  (Н М А ), в  ч а с т н о с т и , т р е б у е т с я  п р о в е д е н и е  ф у н к ц и о н а л ь н о г о  а н а л и з а  
с д е л о к  с  Н М А  с  у ч е т о м : (1) ф у н к ц и й  п о  р а з р а б о т к е , с о в е р ш е н с т в о в а н и ю , п о д д е р ж а н и ю  в  с и л е , з а щ и т е , 
и с п о л ь з о в а н и ю  Н М А  («DEMPE»), а  т а к ж е  к о н т р о л ю  з а  в ы п о л н е н и е м  э т и х  ф у н к ц и й ; (2) р и с к о в , с в я з а н н ы х  с  
д а н н ы м и  ф у н к ц и я м и .

В  2025 г о д у  О б щ е с т в о  о п р е д е л и л о  с в о и  н а л о г о в ы е  о б я з а т е л ь с т в а , в ы т е к а ю щ и е  и з  к о н т р о л и р у е м ы х  с д е л о к , н а  
о с н о в е  ф а к т и ч е с к и х  ц е н  с д е л о к .

Ф е д е р а л ь н ы й  о р г а н  и с п о л н и т е л ь н о й  в л а с т и , у п о л н о м о ч е н н ы й  п о  к о н т р о л ю  и  н а д з о р у  в  о б л а с т и  н а л о г о в  и  
с б о р о в , м о ж е т  о с у щ е с т в и т ь  п р о в е р к у  ц е н /р е н т а б е л ь н о с т и  в  к о н т р о л и р у е м ы х  с д е л к а х  и , в  с л у ч а е  н е с о г л а с и я  с  
п р и м е н е н н ы м и  О б щ е с т в о м  ц е н а м и  в  д а н н ы х  с д е л к а х , д о н а ч и с л и т ь  д о п о л н и т е л ь н ы е  н а л о г о в ы е  о б я з а т е л ь с т в а , 
е с л и  О б щ е с т в о  н е  с м о ж е т  о б о с н о в а т ь  р ы н о ч н ы й  х а р а к т е р  ц е н о о б р а з о в а н и я  в  д а н н ы х  с д е л к а х , п у т е м  
п р е д о с т а в л е н и я с о о т в е т с т в у ю щ е й  т р е б о в а н и я м  з а к о н о д а т е л ь с т в а д о к у м е н т а ц и и  п о т р а н с ф е р т н о м у  
ц е н о о б р а з о в а н и ю  (н а ц и о н а л ь н о й  д о к у м е н т а ц и и ).

5 С у щ е с т в е н н ы е  с о б ы т и я  п о с л е  о т ч е т н о й  д а т ы

В  ф е в р а л е  2026 п о л у ч е н  т р а н ш  п о  б а н к о в с к о м у  к р е д и т у  в  с у м м е  7 702 693 т ы с . р у б . (687 740 т ы с . ю а н е й ), 
с р о к  п о г а ш е н и я  - 26 м а я  2026 г .

6 А н а л и з  р и с к о в , с в я з а н н ы х  с  д е я т е л ь н о с т ь ю  О б щ е с т в а

Д е я т е л ь н о с т ь  О б щ е с т в а  о б ъ е к т и в н о  с в я з а н а  с  р и с к а м и , к о т о р ы е  м о г у т  з н а ч и т е л ь н о  в л и я т ь  н а  п р о и з в о д с т в е н н ы е  
и  ф и н а н с о в ы е  р е з у л ь т а т ы . А н а л и з  и  у п р а в л е н и е  р и с к а м и , я в л я я с ь  н е о т ъ е м л е м о й  ч а с т ь ю  б и з н е с а , о б е с п е ч и в а ю т  
е г о  у с т о й ч и в о е  р а з в и т и е .

О б щ е с т в о  в х о д и т  в  Г р у п п у  Р У С А Л . О т в е т с т в е н н о с т ь  з а  с о з д а н и е  с и с т е м ы  у п р а в л е н и я  р и с к а м и  и  к о н т р о л ь  з а  е е  
э ф ф е к т и в н о с т ь ю  н е с е т  р у к о в о д с т в о  Г р у п п ы  (С о в е т  Д и р е к т о р о в  М К П А О  «О К  Р У С А Л »). Р у к о в о д с т в о  Г р у п п ы  
с ф о р м и р о в а л о  г р у п п у  у п р а в л е н и я  р и с к а м и  в  с о с т а в е  Д е п а р т а м е н т а  в н у т р е н н е г о  к о н т р о л я , к о т о р а я  о т в е ч а е т  з а  
р а з р а б о т к у  п о л и т и к и  у п р а в л е н и я  р и с к а м и  д о ч е р н и х  к о м п а н и й  и  к о н т р о л ь  з а  е е  с о б л ю д е н и е м . Д е п а р т а м е н т  
р е г у л я р н о  п р е д с т а в л я е т  р у к о в о д с т в у  Г р у п п ы  о т ч е т ы  о  р е з у л ь т а т а х  с в о е й  д е я т е л ь н о с т и .

П о л и т и к а  у п р а в л е н и я  р и с к а м и  р а з р а б а т ы в а е т с я  в  ц е л я х  в ы я в л е н и я  и  а н а л и з а  р и с к о в , с в я з а н н ы х  с  д е я т е л ь н о с т ь ю  
д о ч е р н и х  к о м п а н и й , о п р е д е л е н и я  с о о т в е т с т в у ю щ и х  л и м и т о в  р и с к а  и  с р е д с т в  к о н т р о л я , а  т а к ж е  о с у щ е с т в л е н и я  
о п е р а т и в н о г о  к о н т р о л я  з а  у р о в н е м  р и с к а  и  с о б л ю д е н и е м  у с т а н о в л е н н ы х  л и м и т о в . П о л и т и к а  и  с и с т е м а  
у п р а в л е н и я  р и с к а м и  р е г у л я р н о  а н а л и з и р у ю т с я  с у ч е т о м  и з м е н е н и я  р ы н о ч н ы х  у с л о в и й  и  с о д е р ж а н и я  
д е я т е л ь н о с т и . С  п о м о щ ь ю  у с т а н о в л е н н ы х  с т а н д а р т о в  и  п р о ц е д у р  о б у ч е н и я  п е р с о н а л а  и  о р г а н и з а ц и и  р а б о т ы , 
О б щ е с т в о  с т р е м и т с я  с ф о р м и р о в а т ь  э ф ф е к т и в н у ю  к о н т р о л ь н у ю  с р е д у , п р е д п о л а г а ю щ у ю  в ы с о к и й  у р о в е н ь  
д и с ц и п л и н ы  в с е х  с о т р у д н и к о в  и  п о н и м а н и е  и м и  с в о и х  ф у н к ц и й  и  о б я з а н н о с т е й .
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А у д и т о р с к и й  К о м и т е т  Г р у п п ы  о с у щ е с т в л я е т  н а д з о р  з а  т е м , к а к  р у к о в о д с т в о  Г р у п п ы  о б е с п е ч и в а е т  о п е р а т и в н ы й  
к о н т р о л ь  з а  с о б л ю д е н и е м  п о л и т и к и  и  п р о ц е д у р  у п р а в л е н и я  р и с к а м и  к о м п а н и й  Г р у п п ы , а  т а к ж е  о ц е н и в а е т  
э ф ф е к т и в н о с т ь  с у щ е с т в у ю щ е й  с и с т е м ы  у п р а в л е н и я  р и с к а м и . С о д е й с т в и е  А у д и т о р с к о м у  К о м и т е т у  п р и  
о с у щ е с т в л е н и и  н а д з о р н ы х  ф у н к ц и й  о к а з ы в а е т  С л у ж б а  в н у т р е н н е г о  а у д и т а  Г р у п п ы . С л у ж б а  в н у т р е н н е г о  а у д и т а  
п р о в о д и т  р е г у л я р н ы е  и  в н е п л а н о в ы е  п р о в е р к и  э ф ф е к т и в н о с т и  с р е д с т в  к о н т р о л я  и  п р о ц е д у р  у п р а в л е н и я  р и с к а м и , 
о  р е з у л ь т а т а х  к о т о р ы х  д о к л а д ы в а е т  А у д и т о р с к о м у  К о м и т е т у  Г р у п п ы .

В  п р о ц е с с е  х о з я й с т в е н н о й  д е я т е л ь н о с т и  О б щ е с т в о  п о д в е р г а е т с я  в л и я н и ю  о т р а с л е в ы х , п р а в о в ы х  и  п р о ч и х  
в н у т р е н н и х  и  в н е ш н и х  ф а к т о р о в  (с у щ е с т в е н н ы х  у с л о в и й , с о б ы т и й , о б с т о я т е л ь с т в , д е й с т в и й ). В  с в я з и  с  э т и м  
в о з н и к а ю т  р а з л и ч н ы е  р и с к и , с п о с о б н ы е  с у щ е с т в е н н о  в л и я т ь  н а  ф и н а н с о в о е  п о л о ж е н и е  и  ф и н а н с о в ы е  р е з у л ь т а т ы  
д е я т е л ь н о с т и  О б щ е с т в а . О с н о в н ы е  р и с к и , в о з н и к а ю щ и е  в  х о д е  д е я т е л ь н о с т и  О б щ е с т в а , о п и с а н ы  н и ж е .

М е х а н и з м  у п р а в л е н и я  р и с к а м и

Р у к о в о д с т в о  О б щ е с т в а  к о н т р о л и р у е т  п р о ц е с с  у п р а в л е н и я  п е р е ч и с л е н н ы м и  в ы ш е  р и с к а м и  с  ц е л ь ю  м и н и м и з а ц и и  
в о з м о ж н ы х  н е б л а г о п р и я т н ы х  п о с л е д с т в и й  д л я  ф и н а н с о в о г о  п о л о ж е н и я  и  ф и н а н с о в ы х  р е з у л ь т а т о в  д е я т е л ь н о с т и  
О б щ е с т в а .

Г е н е р а л ь н ы й  д и р е к т о р  О б щ е с т в а  а н а л и з и р у ю т  и  у т в е р ж д а ю т  п о л и т и к у  у п р а в л е н и я  у к а з а н н ы м и  р и с к а м и , 
и н ф о р м а ц и я  о  к о т о р о й  п р и в о д и т с я  н и ж е .

О т р а с л е в ы е  р и с к и

О с н о в н ы е  о т р а с л е в ы е  р и с к и  О б щ е с т в а  с в я з а н ы  с  в о з м о ж н ы м  у х у д ш е н и е м  с и т у а ц и и  в  а л ю м и н и е в о й  о т р а с л и  в  
ц е л о м . С р е д и  о с н о в н ы х  к л ю ч е в ы х  ф а к т о р о в , в л и я ю щ и х  н а  и з м е н е н и е  с и т у а ц и и  в  х у д ш у ю  с т о р о н у , н а и б о л е е  
с у щ е с т в е н н ы м и  я в л я ю т с я  с л е д у ю щ и е :

• н е г а т и в н о е  и з м е н е н и е  м и р о в ы х  ц е н  н а  а л ю м и н и й ;

• п о в ы ш е н и е  ц е н  н а  э л е к т р о э н е р г и ю ;

• р о с т  ц е н  н а  о с н о в н ы е  в и д ы  с ы р ь я ;

• п о в ы ш е н и е  т р а н с п о р т н о й  с о с т а в л я ю щ е й  в  с е б е с т о и м о с т и  п р о и з в о д с т в а  п р о д у к ц и и , в  п е р в у ю  о ч е р е д ь , 
р о с т  т а р и ф о в  н а  ж е л е з н о д о р о ж н ы е  п е р е в о з к и  г о т о в о й  п р о д у к ц и и  и  о с н о в н ы х  в и д о в  с ы р ь я .

О б щ е с т в о  п р е д п р и н и м а е т  в с е  н е о б х о д и м ы е  д е й с т в и я  д л я  м и н и м и з а ц и и  у к а з а н н ы х  р и с к о в . П р о в о д и т с я  
п о с т о я н н ы й  а н а л и з , м о н и т о р и н г  и  п р о г н о з и р о в а н и е  д и н а м и к и  ц е н , р е а л и з у е т с я  п о л и т и к а  в  о б л а с т и  т р е й д и н г а  
(з а к л ю ч е н и е  д о л г о с р о ч н ы х  к о н т р а к т о в ).

6.1. Ф и н а н с о в ы е  р и с к и

В  п р о ц е с с е  в е д е н и я  х о з я й с т в е н н о й  д е я т е л ь н о с т и  О б щ е с т в а  в о з н и к а ю т  с л е д у ю щ и е  ф и н а н с о в ы е  р и с к и :

• р ы н о ч н ы й  р и с к  (р и с к  и з м е н е н и я  п р о ц е н т н ы х  с т а в о к , н е б л а г о п р и я т н о е  и з м е н е н и е  в а л ю т н ы х  к у р с о в , р и с к  
и з м е н е н и я  ц е н  н а  с ы р ь е  и  м а т е р и а л ы );

• к р е д и т н ы й  р и с к ;

• р и с к  л и к в и д н о с т и .

Р и с к  и з м е н е н и я  ц е н  н а  с ы р ь е , м а т е р и а л ы  и  г о т о в у ю  п р о д у к ц и ю

Д л я  О б щ е с т в а  р ы н о ч н ы й  р и с к  с в я з а н  с  и з м е н е н и е м  ц е н  н а  а л ю м и н и й , к о т о р ы е  п о д в е р ж е н ы  в л и я н и ю  м и р о в ы х  
ц е н  н а  а л ю м и н и й  с о о т в е т с т в е н н о . Р и с к  и з м е н е н и я  ц е н  н а  с ы р ь е , м а т е р и а л ы  и  г о т о в у ю  п р о д у к ц и ю  
к о н т р о л и р у е т с я  н а  у р о в н е  Г р у п п ы .

Р и с к  и з м е н е н и я  п р о ц е н т н о й  с т а в к и

Р и с к  и з м е н е н и я  р ы н о ч н ы х  п р о ц е н т н ы х  с т а в о к  в  о с н о в н о м  с в я з а н  с  д о л г о в ы м и  о б я з а т е л ь с т в а м и  О б щ е с т в а  с  
п л а в а ю щ е й  п р о ц е н т н о й  с т а в к о й .
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Р у к о в о д с т в о  О б щ е с т в а  к о н т р о л и р у е т  р а с х о д ы  п о  у п л а т е  п р о ц е н т о в  п у т е м  о т с л е ж и в а н и я  и з м е н е н и й  в  
п р о ц е н т н ы х  с т а в к а х  п о  п р и в л е ч е н н ы м  к р е д и т а м  и  з а й м а м , с в о е в р е м е н н о  р е ф и н а н с и р у я  к р е д и т н ы й  п о р т ф е л ь  в  
с л у ч а е  н е о б х о д и м о с т и , а  т а к ж е  п р и м е н я я  и н ы е  ф и н а н с о в ы е  и н с т р у м е н т ы .

В а л ю т н ы й  р и с к

О б щ е с т в о  п о д в е р г а е т с я  в а л ю т н о м у  р и с к у , о с у щ е с т в л я я  о п е р а ц и и  п о  п р о д а ж а м , з а к у п к а м  и  п р и в л е ч е н и ю /в ы д а ч е  
з а е м н ы х  с р е д с т в , к о т о р ы е  в ы р а ж е н ы  в  в а л ю т е , о т л и ч н о й  о т  р у б л я . В  о с н о в н о м  в а л ю т н ы й  р и с к  в о з н и к а е т  п о  
о п е р а ц и я м , с о в е р ш а е м ы м  в  д о л л а р а х  С Ш А , ю а н я х  и  е в р о . К р е д и т ы  и  з а й м ы  в  о с н о в н о м  в ы р а ж е н ы  в  т о й  ж е  
в а л ю т е , ч т о  и  п о т о к и  д е н е ж н ы х  с р е д с т в , п о с т у п а ю щ и е  о т  о п е р а ц и й  п о  в ы д а ч е  з а й м о в . Т а к и м  о б р а з о м , 
д о с т и г а е т с я  э к о н о м и ч е с к о е  х е д ж и р о в а н и е  б е з  и с п о л ь з о в а н и я  п р о и з в о д н ы х  и н с т р у м е н т о в . В  о т н о ш е н и и  п р о ч и х  
м о н е т а р н ы х  а к т и в о в  и  о б я з а т е л ь с т в , в ы р а ж е н н ы х  в  и н о с т р а н н ы х  в а л ю т а х , О б щ е с т в о  п р и н и м а е т  в с е  м е р ы  д л я  
т о г о , ч т о б ы  с о о т в е т с т в у ю щ а я  п о з и ц и я , п о д в е р ж е н н а я  р и с к у , н е  п р е в ы ш а л а  д о п у с т и м о г о  у р о в н я , д л я  ч е г о , п р и  
н е о б х о д и м о с т и , о с у щ е с т в л я е т  с д е л к и  к у п л и -п р о д а ж и  и н о с т р а н н о й  в а л ю т ы  п о  с п о т -к у р с у , с  ц е л ь ю  у с т р а н е н и я  
к р а т к о с р о ч н о г о  д и с б а л а н с а .

К р е д и т н ы й  р и с к

К р е д и т н ы й  р и с к  —э т о  р и с к  т о г о , ч т о  О б щ е с т в о  п о н е с е т  ф и н а н с о в ы е  у б ы т к и , п о с к о л ь к у  к о н т р а г е н т ы  н е  в ы п о л н я т  
с в о и  о б я з а т е л ь с т в а  п о  п р е д о с т а в л е н н ы м  и м  з а е м н ы м  с р е д с т в а м  и л и  к л и е н т с к о м у  д о г о в о р у . О б щ е с т в о  
п о д в е р ж е н о  к р е д и т н о м у  р и с к у , с в я з а н н о м у  с  е г о  о п е р а ц и о н н о й  д е я т е л ь н о с т ь ю  (п р е ж д е  в с е г о , в  о т н о ш е н и и  
т о р г о в о й  д е б и т о р с к о й  з а д о л ж е н н о с т и ) и  ф и н а н с о в о й  д е я т е л ь н о с т ь ю .

У п р а в л е н и е  к р е д и т н ы м  р и с к о м , с в я з а н н ы м  с  п о к у п а т е л я м и , о с у щ е с т в л я е т с я  в  с о о т в е т с т в и и  с  п о л и т и к о й , 
п р о ц е д у р а м и  и  с и с т е м о й  к о н т р о л я , у с т а н о в л е н н ы м и  О б щ е с т в о м  в  о т н о ш е н и и  у п р а в л е н и я  к р е д и т н ы м  р и с к о м , 
с в я з а н н ы м  с  п о к у п а т е л я м и . К р е д и т н о е  к а ч е с т в о  п о к у п а т е л я  о ц е н и в а е т с я  к а к  в ы с о к о е , т а к  к а к  э т о  в  о с н о в н о м  
с в я з а н н ы е  с т о р о н ы .

О б щ е с т в о  о ц е н и в а е т  к о н ц е н т р а ц и ю  р и с к а  в  о т н о ш е н и и  т о р г о в о й  д е б и т о р с к о й  з а д о л ж е н н о с т и  к а к  н и з к у ю , 
п о с к о л ь к у  е е  к л и е н т ы  я в л я ю т с я  с в я з а н н ы м и  с т о р о н а м и  и  к о н т р о л и р у ю т с я  р у к о в о д с т в о м  Г р у п п ы . К л и е н т ы  
р а с п о л о ж е н ы  в  н е с к о л ь к и х  ю р и с д и к ц и я х , о с у щ е с т в л я ю т  с в о ю  д е я т е л ь н о с т ь  в  н е с к о л ь к и х  о т р а с л я х  и  в  
з н а ч и т е л ь н о й  с т е п е н и  н а  н е з а в и с и м ы х  р ы н к а х .

О б щ е с т в о  п р е д о с т а в л я е т  з а й м ы  с в я з а н н ы м  с т о р о н а м , (с м . р а з д е л  3 П о я с н е н и й ). У п р а в л е н и е  к р е д и т н ы м  р и с к о м , 
о б у с л о в л е н н ы м  о с т а т к а м и  с р е д с т в  н а  с ч е т а х  в  б а н к а х  и  ф и н а н с о в ы х  о р г а н и з а ц и я х , о с у щ е с т в л я е т с я  в  
с о о т в е т с т в и и  с  п о л и т и к о й  О б щ е с т в а .

М а к с и м а л ь н а я  п о д в е р ж е н н о с т ь  к р е д и т н о м у  р и с к у  п р е д с т а в л е н а  б а л а н с о в о й  с т о и м о с т ь ю  с л е д у ю щ и х  б а л а н с о в ы х  
с т а т е й :

Н а з в а н и е  с т а т ь и №  с т р о к и

Д о л г о с р о ч н ы е  ф и н а н с о в ы е  в л о ж е н и я 1170
Д е б и т о р с к а я  з а д о л ж е н н о с т ь 1230
К р а т к о с р о ч н ы е  ф и н а н с о в ы е  в л о ж е н и я 1240
Д е н е ж н ы е  с р е д с т в а  и  и х  э к в и в а л е н т ы 1250

Р и с к  л и к в и д н о с т и

Р и с к  л и к в и д н о с т и  с в я з а н  с  в о з м о ж н о с т я м и  О б щ е с т в а  с в о е в р е м е н н о  и  в  п о л н о м  о б ъ е м е  п о г а с и т ь  и м е ю щ и е с я  н а  
о т ч е т н у ю  д а т у  ф и н а н с о в ы е  о б я з а т е л ь с т в а : к р е д и т о р с к у ю  з а д о л ж е н н о с т ь  п о с т а в щ и к а м  и  п о д р я д ч и к а м , 
з а д о л ж е н н о с т ь  з а и м о д а в ц а м  п о  п о л у ч е н н ы м  к р е д и т а м  и  з а й м а м  (в  т о м  ч и с л е  в  ф о р м е  о б л и г а ц и й ).

Р и с к  л и к в и д н о с т и  а н а л и з и р у е т с я  и  у п р а в л я е т с я  н а  у р о в н е  Г р у п п ы . О б щ е с т в о  п р о а н а л и з и р о в а л о  к о н ц е н т р а ц и ю  
р и с к а  в  о т н о ш е н и и  р е ф и н а н с и р о в а н и я  с в о е й  з а д о л ж е н н о с т и  и  п р и ш л а  к  в ы в о д у , ч т о  о н а  я в л я е т с я  н и з к о й . В  
н а с т о я щ е е  в р е м я  О б щ е с т в о  п о л а г а е т , ч т о  р а с п о л а г а е т  д о с т а т о ч н ы м  д о с т у п о м  к  и с т о ч н и к а м  ф и н а н с и р о в а н и я , а  
т а к ж е  и м е е т  к а к  з а д е й с т в о в а н н ы е , т а к  и  н е з а д е й с т в о в а н н ы е  к р е д и т н ы е  р е с у р с ы , к о т о р ы е  п о з в о л я т  у д о в л е т в о р и т ь  
о ж и д а е м ы е  п о т р е б н о с т и  в  з а е м н ы х  с р е д с т в а х .
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6.2. Д р у г и е  в и д ы  р и с к о в zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA 

П р а в о в ы е  р и с к и

К  ч и с л у  п р а в о в ы х  р и с к о в , к о т о р ы е  м о г у т  о к а з а т ь  в л и я н и е  н а  д е я т е л ь н о с т ь  О б щ е с т в а  м о ж н о  о т н е с т и  р и с к и , 
в ы з в а н н ы е  с л е д у ю щ и м и  ф а к т о р а м и :

• и з м е н е н и е  н а л о г о в о г о  з а к о н о д а т е л ь с т в а ;

• и з м е н е н и е  з а к о н о д а т е л ь с т в а  о  ц е н н ы х  б у м а г а х  и  к о р п о р а т и в н о г о  з а к о н о д а т е л ь с т в а ;

• и з м е н е н и е  п р а в и л  т а м о ж е н н о г о  к о н т р о л я  и  п о ш л и н , в а л ю т н о г о  р е г у л и р о в а н и я ;

• и з м е н е н и е  п р а в и л  п о  л и ц е н з и р о в а н и ю  и  з а к о н о д а т е л ь с т в а  о  н е д р о п о л ь з о в а н и и  (е с л и  п р и м е н и м о );

• в о з м о ж н о е  у ж е с т о ч е н и е  т р е б о в а н и й  з а к о н о д а т е л ь с т в а  в  о б л а с т и  о х р а н ы  о к р у ж а ю щ е й  с р е д ы  и л и  
и з м е н е н и е  п р а к т и к и  и х  п р и м е н е н и я ;

• и з м е н е н и е  с у д е б н о й  п р а к т и к и .

Д л я  с н и ж е н и я  у к а з а н н ы х  р и с к о в  О б щ е с т в о м  о с у щ е с т в л я е т с я  м о н и т о р и н г т е н д е н ц и й  р е г и о н а л ь н о й  и  
о б щ е р о с с и й с к о й  п р а в о п р и м е н и т е л ь н о й  п р а к т и к и , а н а л и з и  о ц е н к а  з а к о н о д а т е л ь н ы х  и н и ц и а т и в , а  т а к ж е  
о п е р а т и в н о е  р е а г и р о в а н и е  н а  и з м е н е н и е  з а к о н о д а т е л ь с т в а .

Н а л о г о в ы е  р и с к и

Р о с с и й с к о е  н а л о г о в о е  и  т а м о ж е н н о е  з а к о н о д а т е л ь с т в о  д о п у с к а е т  р а з л и ч н ы е  т о л к о в а н и я  и  п о д в е р ж е н о  ч а с т ы м  
и з м е н е н и я м . И н т е р п р е т а ц и я  р у к о в о д с т в о м  О б щ е с т в а  п о л о ж е н и й  з а к о н о д а т е л ь с т в а  п р и м е н и т е л ь н о  к  о п е р а ц и я м  
и  д е я т е л ь н о с т и  О б щ е с т в а  м о ж е т  б ы т ь  о с п о р е н а  с о о т в е т с т в у ю щ и м и  р е г и о н а л ь н ы м и  и л и  ф е д е р а л ь н ы м и  о р г а н а м и .

В  2025 г о д у  о с н о в н ы е  и з м е н е н и я  с в я з а н ы  с о  с л о ж и в ш е й с я  г е о п о л и т и ч е с к о й  с и т у а ц и е й , п р о д и к т о в а н н о й  в  
п е р в у ю  о ч е р е д ь  э к о н о м и ч е с к и м и  с а н к ц и я м и  п р о т и в  Р о с с и и  р я д о м  з а р у б е ж н ы х  с т р а н . Э т и  с о б ы т и я  м о г у т  
с у щ е с т в е н н о  п о в л и я т ь  н а  д е я т е л ь н о с т ь  р о с с и й с к и х  с у б ъ е к т о в  в  р а з л и ч н ы х  о т р а с л я х  э к о н о м и к и .

И з м е н е н и е м  г е о п о л и т и ч е с к о й  с и т у а ц и и  п р е д у с м а т р и в а ю т с я  и з м е н е н и я  в  с ф е р е  н а л о г о в о г о , т а м о ж е н н о г о  и  
д р у г и х  в и д о в  з а к о н о д а т е л ь с т в а . В  ч а с т н о с т и , о с н о в н ы е  и з м е н е н и я  в  н а л о г о в о м  з а к о н о д а т е л ь с т в е  к о с н у л и с ь  
п р и м е н е н и я  т р а н с ф е р т н о г о  ц е н о о б р а з о в а н и я , к о н т р о л и р у е м ы х  и н о с т р а н н ы х  к о м п а н и й , п о р я д о к  п р и м е н е н и я  
н а л о г о в ы х  л ь г о т , в о п р о с о в  а м н и с т и и  к а п и т а л а , н а л о г о о б л о ж е н и я и н т е л л е к т у а л ь н о й  с о б с т в е н н о с т и , 
и н в е с т и р о в а н и я  и  д р у г и х  а с п е к т о в  н а л о г о о б л о ж е н и я .

В  2025 г о д у  р о с с и й с к и е  н а л о г о в ы е  о р г а н ы  п р и м е н я л и  м е х а н и з м ы , н а п р а в л е н н ы е  п р о т и в  у к л о н е н и я  о т  у п л а т ы  
н а л о г о в  с  и с п о л ь з о в а н и е м  н и з к о н а л о г о в ы х  ю р и с д и к ц и й  и  а г р е с с и в н ы х  с т р у к т у р  н а л о г о в о г о  п л а н и р о в а н и я . 
В  ч а с т н о с т и , з а с л у ж и в а ю т  с у щ е с т в е н н о г о  в н и м а н и я  п р и м е н е н и е  л ю б ы х  л ь г о т  п о  н а л о г о в ы м  с о г л а ш е н и я м  
(в  ч а с т н о с т и , с  т о ч к и  з р е н и я  к о н ц е п ц и и  б е н е ф и ц и а р н о г о  с о б с т в е н н и к а  и  М н о г о с т о р о н н е й  к о н в е н ц и и  п о  
в ы п о л н е н и ю  м е р , о т н о с я щ и х с я  к  н а л о г о в ы м  с о г л а ш е н и я м , в  ц е л я х  п р о т и в о д е й с т в и я  р а з м ы в а н и ю  н а л о г о в о й  б а з ы  
и  в ы в о д у  п р и б ы л и  и з -п о д  н а л о г о о б л о ж е н и я ), т р а н с г р а н и ч н ы е  с т р у к т у р ы , с в я з а н н ы е  с  в н у т р и г р у п п о в ы м  
ф и н а н с и р о в а н и е м , л и ц е н з и р о в а н и е м  и  о к а з а н и е м  у с л у г , а  т а к ж е  к о н ц е п ц и и  н а л о г о в о г о  р е з и д е н т с т в а  и  
п о с т о я н н о г о  п р е д с т а в и т е л ь с т в а  к а к  в  Р о с с и и , т а к  и  з а  е е  п р е д е л а м и .

Р о с с и й с к и е  н а л о г о в ы е  о р г а н ы  п р о д о л ж а ю т  о б р а щ а т ь  п р и с т а л ь н о е  в н и м а н и е  н а  о п е р а ц и и  р о с с и й с к и х  к о м п а н и й  
с и н о с т р а н н ы м и  к о м п а н и я м и  г р у п п ы , д е т а л ь н о  а н а л и з и р у ю т  с д е л к и  н а п р е д м е т  и х  э к о н о м и ч е с к о й  
о б о с н о в а н н о с т и  и  п р о з р а ч н о й  д о к у м е н т а л ь н о й  п о д в е р ж е н н о с т и , и с п о л ь з у я  р а з л и ч н ы е  и с т о ч н и к и  и н ф о р м а ц и и  
(д о к у м е н т ы , п о л у ч е н н ы е  о т  н а л о г о п л а т е л ь щ и к а , д о п р о с ы  с в и д е т е л е й  и  к о н т р а г е н т о в , о б щ е д о с т у п н ы е  и с т о ч н и к и  
д а н н ы х , а н а л и з  р е з у л ь т а т о в  т е с т и р о в а н и я  д е л о в о й  ц е л и  и  д р у г и е ).

Р о с с и й с к и е  н а л о г о в ы е  о р г а н ы , г д е  в о з м о ж н о , п р о д о л ж а ю т  с о т р у д н и ч а т ь  с  н а л о г о в ы м и  о р г а н а м и  и н о с т р а н н ы х  
г о с у д а р с т в  в  р а м к а х  м е ж д у н а р о д н о г о  о б м е н а  н а л о г о в о й  и н ф о р м а ц и е й , ч т о  д е л а е т  д е я т е л ь н о с т ь  к о м п а н и й  в  
м е ж д у н а р о д н о м  м а с ш т а б е  б о л е е  п р о з р а ч н о й  и  т р е б у ю щ е й  д е т а л ь н о й  п р о р а б о т к и  с  т о ч к и  з р е н и я  п о д т в е р ж д е н и я  
э к о н о м и ч е с к о й  ц е л и  о р г а н и з а ц и и  и  ф у н к ц и о н и р о в а н и я  м е ж д у н а р о д н о й  с т р у к т у р ы  в  р а м к а х  б ы л о  б ы т ь  
з а т р у д н е н о  в  с и л у  г е о п о л и т и ч е с к о й  о б с т а н о в к и , о д н а к о  ц е л е с о о б р а з н о  и с х о д и т ь  и з  т о г о , ч т о  н а л о г о в ы е  о р г а н ы  
м о г у т  в  б у д у щ е м  п о л у ч и т ь  д о с т у п  к  и н ф о р м а ц и и  о  д е я т е л ь н о с т и  к о м п а н и й  з а  р у б е ж о м .
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У к а з а н н ы е  и з м е н е н и я , а  т а к ж е  п о с л е д н и е  т е н д е н ц и и  в  п р и м е н е н и и  и  и н т е р п р е т а ц и и  о т д е л ь н ы х  п о л о ж е н и й  
р о с с и й с к о г о  н а л о г о в о г о  з а к о н о д а т е л ь с т в а  у к а з ы в а ю т  н а  т о , ч т о  н а л о г о в ы е  о р г а н ы  м о г у т  з а н я т ь  б о л е е  ж е с т к у ю  
п о з и ц и ю  п р и  и н т е р п р е т а ц и и  з а к о н о д а т е л ь с т в а  в  р а м к а х  п р о в е д е н и я  к о н т р о л ь н ы х  м е р о п р и я т и й . К а к  с л е д с т в и е , 
н а л о г о в ы е  о р г а н ы  м о г у т  п р е д ъ я в и т ь  п р е т е н з и и  п о  т е м  с д е л к а м  и  п о д х о д а м  к  п р и м е н е н и ю  з а к о н о д а т е л ь с т в а , п о  
к о т о р ы м  р а н ь ш е  о н и  п р е т е н з и й  н е  п р е д ъ я в л я л и . В  р е з у л ь т а т е , м о г у т  б ы т ь  н а ч и с л е н ы  з н а ч и т е л ь н ы е  н а л о г и , п е н и  
и  ш т р а ф ы . О п р е д е л е н и е  с у м м  п р е т е н з и й  п о  в о з м о ж н ы м , н о  н е  п р е д ъ я в л е н н ы м  и с к а м , а  т а к ж е  о ц е н к а  в е р о я т н о с т и  
н е б л а г о п р и я т н о г о  и с х о д а , н е п р е д с т а в л я ю т с я  в о з м о ж н ы м и . Н а л о г о в ы е п р о в е р к и  м о г у т о х в а т ы в а т ь  
т р и  к а л е н д а р н ы х  г о д а  д е я т е л ь н о с т и , н е п о с р е д с т в е н н о  п р е д ш е с т в о в а в ш и е  г о д у  п р о в е р к и . П р и  о п р е д е л е н н ы х  
у с л о в и я х  п р о в е р к е  м о г у т  б ы т ь  п о д в е р г н у т ы  и  б о л е е  р а н н и е  н а л о г о в ы е  п е р и о д ы .

П о  м н е н и ю  р у к о в о д с т в а , п о  с о с т о я н и ю  н а  31 д е к а б р я  2025 г . с о о т в е т с т в у ю щ и е  п о л о ж е н и я  з а к о н о д а т е л ь с т в а  
и н т е р п р е т и р о в а н ы  и м  к о р р е к т н о , и  в е р о я т н о с т ь  с о х р а н е н и я  п о л о ж е н и я , в  к о т о р о м  н а х о д и т с я  О б щ е с т в о  в  с в я з и  
с  н а л о г о в ы м , в а л ю т н ы м  и  т а м о ж е н н ы м  з а к о н о д а т е л ь с т в о м , я в л я е т с я  в ы с о к о й .

С т р а н о в ы е  и  р е г и о н а л ь н ы е  р и с к и

О б щ е с т в о  о с у щ е с т в л я е т  о с н о в н у ю  д е я т е л ь н о с т ь  в  С е в е р о -З а п а д н о м  ф е д е р а л ь н о м  о к р у г е  Р о с с и и , д л я  к о т о р о г о  
х а р а к т е р н ы  р и с к и , с в я з а н н ы е  с  п о л и т и ч е с к о й  и  э к о н о м и ч е с к о й  с и т у а ц и е й  в  с т р а н е  в  ц е л о м .

В  н а с т о я щ е е  в р е м я  п о л и т и ч е с к а я  с и т у а ц и я  в  с т р а н е  я в л я е т с я  о т н о с и т е л ь н о  н е с т а б и л ь н о й  и з -з а  с а н к ц и й , 
в в о д и м ы х  п р о т и в  Р о с с и и  н е к о т о р ы м и  с т р а н а м и , о б щ е й  г е о п о л и т и ч е с к о й  с и т у а ц и и  в  с т р а н е , а  т а к ж е  к о л е б а н и я  
ц е н  н а  с ы р у ю  н е ф т ь . Э т о  в  с в о ю  о ч е р е д ь  о б е с п е ч и в а е т  н е г а т и в н о е  в л и я н и е  н а  р о с с и й с к у ю  э к о н о м и к у  в  ц е л о м . 
В  ч а с т н о с т и , э т о  в ы р а ж а е т с я  в  н е с т а б и л ь н о с т и  р о с с и й с к о г о  р у б л я  и  н е о б х о д и м о с т и  п р о в е д е н и я  э к о н о м и ч е с к и х , 
н а л о г о в ы х , п о л и т и ч е с к и х  и  п р о ч и х  р е ф о р м .

В  ц е л о м  О б щ е с т в о  н е  м о ж е т  о к а з а т ь  с у щ е с т в е н н о г о  в л и я н и я  н а  э к о н о м и ч е с к у ю  с и т у а ц и ю  в  с т р а н е . О д н а к о  в  
с л у ч а е  о т р и ц а т е л ь н о г о  в л и я н и я  и з м е н е н и я  с и т у а ц и и  в  с т р а н е  и л и  р е г и о н е  Р о с с и й с к о й  Ф е д е р а ц и и , в  к о т о р о м  
О б щ е с т в о  о с у щ е с т в л я е т  с в о ю  д е я т е л ь н о с т ь , О б щ е с т в о  п р е д п р и м е т  в с е  м е р ы  п о  с н и ж е н и ю  о т р и ц а т е л ь н ы х  
п о с л е д с т в и й  н а  ф и н а н с о в о е  п о л о ж е н и е  и  ф и н а н с о в ы е  р е з у л ь т а т ы  д е я т е л ь н о с т и  О б щ е с т в а .

Р и с к и , с в я з а н н ы е  с  г е о г р а ф и ч е с к и м и  о с о б е н н о с т я м и  р е г и о н а , в  к о т о р о м  О б щ е с т в о  о с у щ е с т в л я е т  с в о ю  
д е я т е л ь н о с т ь , в  т о м  ч и с л е  п о в ы ш е н н а я  о п а с н о с т ь  с т и х и й н ы х  б е д с т в и й , в о з м о ж н о е  п р е к р а щ е н и е  т р а н с п о р т н о г о  
с о о б щ е н и я  в  с в я з и  с  у д а л е н н о с т ь ю  и  т р у д н о д о с т у п н о с т ь ю , о ц е н и в а ю т с я  к а к  н е с у щ е с т в е н н ы е .

Р е п у т а ц и о н н ы е  р и с к и

Р у к о в о д с т в о  О б щ е с т в а  с ч и т а е т , ч т о  в  н а с т о я щ е е  в р е м я  о т с у т с т в у ю т  ф а к т ы , к о т о р ы е  м о г л и  б ы  о к а з а т ь  
с у щ е с т в е н н о е  н е г а т и в н о е  в о з д е й с т в и е  н а  у м е н ь ш е н и е  ч и с л а  е г о  п о к у п а т е л е й  (з а к а з ч и к о в ) в с л е д с т в и е  
н е г а т и в н о г о  п р е д с т а в л е н и я  о  к а ч е с т в е  п р о и з в о д и м о й  и  р е а л и з у е м о й  О б щ е с т в о м  п р о д у к ц и и  (р а б о т , у с л у г ), 
с о б л ю д е н и и  с р о к о в  п о с т а в о к  п р о д у к ц и и , в ы п о л н е н и я  р а б о т  (у с л у г ), а  т а к ж е  у ч а с т и я  О б щ е с т в а  в  к а к о м -л и б о  
ц е н о в о м  с г о в о р е . С о о т в е т с т в е н н о , р е п у т а ц и о н н ы е  р и с к и  о ц е н и в а ю т с я  О б щ е с т в о м  к а к  н е с у щ е с т в е н н ы е .

Г е н е р а л ь н ы й  д и р е к т о р

Д а т а : 11 м а р т а  2026 г .

Е .В . Н и к и т и н
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